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VERSLAG VAN DE BESTUURDERS 


Algemeen 

Astellas B.V. en haar dochterondememingen maken deel uit van de wereldwijde Groep van 
Astellas-bedrijven onder leiding van AstellasPharmalnc.in Tokio, Japan. Astellas stel zich tôt 
doel bij te dragen tôt de verbetering van de gezondheid van mensen over de hele wereld door 
innovatieve en betrouwbare farmaceutische producten te ontwikkelen. 

De hoofdactiviteiten van Astellas B.V. en haar dochtermaatschappijen in Europa, het Midden- 
Oosten en Afrika hebben betrekking op onderzoek en ontwikkeling van nieuwe en bestaande 
farmaceutische samenstellingen, de productie en distributie van algemene en specifieke 
farmaceutische producten, de marketing en verkoop van ethische farmaceutische producten en de 
exploitatie van intellectuele en industriële eigendomsrechten. 


Belangrijkste risico's en onzekerheden 


Hieronder worden de grootste risico's vermeld die een wezenlijke invloed op de bedrijfsresultaten 
en financiële positie van de Astellas-groep zouden kunnen hebben: 

• Onzekerheden die eigen zijn aan onderzoek en ontwikkeling in de farmaceutische sector: 
de kans dat een veelbelovende samenstelling via onderzoek naar geneesmiddelen 
gevonden wordt, is doorgaans klein. Bovendien kost het veel investeringen en tijd om een 
nieuw product te lanceren na de ontdekking van een nieuwe samenstelling. Het kan echter 
nodig zijn om de klinische ontwikkeling stop te zetten indien een geneesmiddel niet zo 
efficiënt blijkt te werken als aanvankelijk verwacht, of in geval van veiligheidsproblemen. 
Ook zijn farmaceutica in elk land aan wettelijke beperkingen onderworpen, zodat de 
goedkeuring van plaatselijke regelgevende instanties nodig is voor de lancering van een 
product in elk land. Het is moeilijk te voorspellen of en wanneer goedkeuringen voor 
nieuwe producten bekomen kunnen worden. 

• Risico met betrekking tôt de verkoop: de farmaceutische sector is werkzaam in een 
zeer competitief klimaat, dat door een snelle technologische innovatie gekenmerkt 
wordt. Astellas kampt met zware concurrentie van andere 
geneesmiddelenproducenten en generische fabrikanten. De lancering van 
competitieve producten door rivalen zou een grote invloed op de resultaten van de 
Astellas-groep kunnen hebben. 

• Risico met betrekking tôt Intellectuele Eigendom (IE): de ethische farmaceutische 
activiteiten van de Astellas-groep worden door tal van patenten beschermd. Hoewel 
Astellas zijn IE-rechten goed beheert en op zijn hoede is voor inbreuken op die rechten 
door derden, kunnen feitelijke IE-inbreuken toch een grote nadelige invloed op de 
bedrijfsresultaten van de Astellas-groep hebben. De bedrijfsresultaten van de Astellas- 
groep zijn ook afhankelijk van de afloop van procedures die door Astellas worden 
gevoerd om zijn patenten te beschermen in geval van inbreuken. Hoewel Astellas emaar 
streeft om geen inbreuk te plegen op de IE-rechten van anderen, is er kans op procedures 
indien onopzettelijke inbreuken worden gepleegd, die ook wezenlijke gevolgen kunnen 
hebben voor de bedrijfsresultaten. 
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• Risico's met betrekking tôt bijwerkingen en veiligheid van producten: eventuele 
problemen die voortvloeien uit emstige bijwerkingen of andere veiligheidsproblemen, 
veroorzaakt door de producten van Astellas, zouden een wezenlijke invloed kunnen 
hebben op de bedrijfsresultaten. 

• Risico met betrekking tôt farmaceutische regelgeving: in elk land wordt de ethische 
farmaceutische sector door tal van regelgevingen beheerst. Sommige overheden blijven 
maatregelen nemen om de medische uitgaven binnen de perken te houden. Elke trend die 
strengere regels voor de ontwikkeling, productie of distributie van farmaceutica inhoudt, is 
een factor die de bedrijfsresultaten zou kunnen beïnvloeden. 

• Risico's met betrekking tôt het milieu: de Astellas-groep neemt aile wetten en regels in 
verband met het milieu of de gezondheid en veiligheid in acht en heeft interne normen 
vastgelegd die strenger zijn dan de meeste wettelijke verplichtingen. Ondanks dergelijke 
voorzorgsmaatregelen zouden de kosten in verband met een bedrijfsgerelateerd incident, 
hoe onwaarschijnlijk ook, dat een inbreuk op dit vlak inhoudt, wezenlijke gevolgen 
kunnen hebben voor de bedrijfsresultaten. 

• Wisselkoersschommelingen: de bedrijfsresultaten en financiële positie zijn onderhevig 
aan de invloed van wisselkoersschommelingen, wegens de vele internationale 
samenwerkingsverbanden. Wat de EMEA-regio betreft, is de Groep hoofdzakelijk actief 
in de Europese Unie. Het daarmee verband houdende valutarisico voor de Groep heeft 
vooralbetrekking opposities en toekomstige transacties in USD, GBP, Japanse yen en 
Russische roebel. De Ondememing is blootgesteld aan wisselkoersrisico's voor haar in 
USD genoteerde cashdeposito's en leningen en sommige verkopen van haar 
dochterondememingen (hoofdzakelijk USD en GBP). Tijdens het boekjaar 2014/2015 
heeft Astellas B.V. valutatermijncontracten afgesloten om het risico in verband met de 
lening in USD aan een ondememing van de Groep af te dekken. Op31 maart 2015 had 
Astellas B.V. leningen met een maximale looptijd van een jaar openstaan voor een 
bedrag van USD 300,0 miljoen (2014: USD 710,0 miljoen), goed voor een 
contractwaarde van € 274,5 miljoen. Het in de resultaten opgenomen verlies voor 
uitstaande contracten is € 2,7 miljoen in het boekjaar 2014/2015 (boekjaar 2013/2014: € 
0,6 miljoenwinst) (zie toelichting 5.7 bij de geconsolideerde balans). 

• Naast deze risico's wordt Astellas ook blootgesteld aan diverse bedrijfsgerelateerde 
risico's, met inbegrip van maar niet beperkt tôt (1) algemene handelsgeschillen, (2) uitstel 
of opschorting van productieactiviteiten wegens natuurrampen of andere factoren, en (3) 
gedeeltelijke afhankelijkheid van licentie- of verkoopovereenkomsten in verband met 
farmaceutica die door andere bedrijven werden ontwikkeld. 

De Ondememing heeft verzekeringen, beleidslijnen en, organisatiestructuren en -mechanismen 
om deze risico's te beheersen, en de Raad van Bestuur en zijn directiecomités zorgen regelmatig 
voor de contrôle, herbeoordeling en proactieve inperking van deze risico's. 


Balansdatum/activiteiten tijdens het jaar 

De balans per 31 maart2015 en de resultatenrekening voor het voorbije jaar wordt voorgesteld op 
de bladzijden 9 en 10 van deze jaarrekening. 
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Astellas heeft een breed bedrijfsplatform in Europa, het Midden-Oosten en Afrika (“EMEA”), 
en verkoopt producten in ongeveer 70 landen via meer dan 20 verkoopfilialen en externe 
distributeurs. 

In de EMEA-regio voerden tal van landen een strenger beleid in om de medische uitgaven terug 
te dringen en zijn er steeds meer uitdagingen op het vlak van prijszetting, terugbetaling en 
markttoegang. We zullen flexibel blijven inspelen op veranderingen, met de sterke portefeuille 
die we aan onze innovatieve geneesmiddelen en onze niet-aflatende focus op groei in heel de 
regio te danken hebben. 

In boekjaar 2014/2015 steeg de totale netto-omzet voor de EMEA-regio ten opzichte van het jaar 
voordien van € 2.913 miljoen naar € 3.275 miljoen, goed voor een stijging van 12,4%. Dat is 
sneller dan in de vorige jaren. De hoogtepunten waren o.a. een sterke groei in Groot-Brittannië, 
Frankrijk, Duitsland, Spanje en Nederland. De activiteiten in Rusland en het GOS stonden onder 
druk na economische en muntontwikkelingen. 

Vooral de onlangs gelanceerde producten Xtandi en Betmiga, die marktaandeel blijven 
veroveren, droegen bij tôt de omzetstijging. De verkoop van Xtandi steeg van € 71 miljoen naar 
€ 241 miljoen inboekjaar 2014/2015. De verkoop van Betmiga, om een overactieve blaas (OAB) 
te behandelen, steeg vorig jaar van € 15 miljoen naar € 74 miljoen. Op de totale markt voor 
OAB-voorschriften bleef het gecombineerde marktaandeel van Vesicare en Betmiga stijgen op 
waardebasis. De verkoop van Mycamine steeg gestaag. De verkoop van Prograf en Advagraf via 
onze eigen distributiekanalen steeg met 6,3% op eurobasis, vooral dankzij de groei van de 
verkoop van Advagraf, ondanks de impact van generische geneesmiddelen. Ondertussen daalde 
de verkoop van Omnic en Tocas via onze eigen distributiekanalen met 10,1% op eurobasis, 
vooral door de impact van generische geneesmiddelen. 

Deze toegenomen verkoop zorgde voor een hogere brutowinst. De verkoopkosten zijn gestegen 
omdat we de lancering van verscheidene nieuwe producten voorbereiden, zoals Xtandi. De 
algemene en administratieve kosten zijn gedaald, doordat we in boekjaar 2013/2014 een 
waardevermindering van € 81 miljoen boekten in verband met de marketingrechten voor 
Dificlir. Bovendien leverde de planaanpassing en -regeling in boekjaar 2014/2015 voor de 
verplichting in verband met de toegezegde pensioenregeling een voordeel van € 58 miljoen op. 

Dit resulteerde in een stijging van het resultaat uit de normale activiteiten vôôr belastingen 
tôt € 695 miljoen, in vergelijking met € 519 miljoen in het vorige jaar. 

Voor volgend jaar verwachten we opnieuw een stijging van de omzet. De prognose is gebaseerd 
op de voortdurende groei in de verkoop van Xtandi en van de OAB-behandelingen Vesicare en 
Betmiga. We verwachten dat de verkoop van Prograf zal dalen, vooral door de impact van 
generische geneesmiddelen. 

Op geconsolideerde basis worden de activiteiten van de Groep Astellas B.V. grotendeels 
gefinancierd met eigen vermogen, dat 73,7% van de totale activa vertegenwoordigt (vorig 
jaar:74,3%). Kas- en banksaldi vertegenwoordigen 35,5% van de totale activa (vorig jaar: 

33,2%). In boekjaar 2014/2015 werd geen kapitaal terugbetaald aan het Japanse moederbedrijf. 

Er worden geen grote wijzigingen verwacht in de fmanciële structuur voor het komende 
boekjaar. 
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Astellas B.V. heeft een vordering voor een intercompanylening van Astellas US Holding, Inc., 
een verbonden ondememing. Astellas B.V. heeft deze lening aan Astellas US Holding, Inc. 
Toegekend om de verbonden ondememing in staat te stellen OSI Pharmaceuticals, Inc. over te 
nemen. Op 31 maart 2015 bedroeg de vordering € 336 miljoen (vorigjaar: € 515 miljoen). Het 
nominale bedrag van deze lening is in USD genoteerd en werd vorigjaar teruggebracht van 
USD 710 miljoen naar USD 360 miljoen, dankzij een terugbetaling in december 2014. 

Andere belangrijke transacties in boekjaar 2014/2015 zijn: 

• Door de volatiliteit van de Russische roebel werden belangrijke koersverschillen 
opgetekend in de resultaten op posities met betrekking tôt activiteiten in Rusland bij 
een normale gang van zaken. 

• In Nederland werkt Astellas meteen gemengd pensioenplan dat elementen bevat van 
een toegezegde pensioenregeling en een toegezegde bijdrageregeling. Eind maart 2015 
werd dit gemengd pensioenplan gewijzigd in een plan dat als een collectieve 
toegezegde bijdrageregeling wordt gekarakteriseerd. De financiële gevolgen van de 
herberekening en omzetting werden dit boekjaar opgenomen. Doel van dit nieuwe 
pensioenplan is de eventuele financiële risico’s van het pensioenplan voor Astellas te 
elimineren. Astellas loopt momenteel geen financiële risico’s meer in verband met het 
pensioenfonds. 

• De Groep blijft zijn productenportefeuille rationaliseren in een strategische inspanning 
om op de eigen kemproducten te focussen. Zo werden der echten van sommige oudere 
producten, waaronder Vomex A en Venostasin, in boekjaar 2014/201 5 verkocht aan een 
derde partij voor € 65 miljoen. 

Producten 

De producten die het meeste bijdragen tôt de toegenomen verkoop, zijn Xtandi en Betmiga. 

In juli 2013 lanceerde Astellas Xtandi (Enzalutamide) in het VK, gevolgd door andere Europese 
landen. Xtandi is een nieuwe, eenmaal daags in te nemen, orale androgeenreceptorsignaal- 
transductieremmer voor de behandeling van volwassen mannen met metastatische castratie- 
resistente prostaatkanker. Het product kende een sterke start, met een uitgebreide verkoop in 
kemlanden zoals het VK, Duitsland en Frankrijk en een distributie die zich uitstrekt over de 
meeste EMEA-landen. Het is in eerste instantie geïndiceerd voor de behandeling na chemo en 
wordt in tal van Europese landen terugbetaald. Op basis van het resultaat van ondersteunende 
klinische studies werd de indicatie nu ook uitgebreid tôt de behandeling in de chemotherapie- 
naïeve fase; het wordt geleidelijk aan toegepast in heel de EMEA-regio. 

In april 2014 lanceerden we Betmiga in de EMEA-regio, eerst in Nederland en Slovenië. 
Betmiga, voor de behandeling van een overactieve blaas, verwierf een sterke reputatie als 
nieuwe behandelingsoptie met een supérieur evenwicht tussen doeltreffendheid en 
verdraagzaamheid op basis van een uniek werkingsmechanisme. 

Op 1 1 november 201 5 maakten LEO Pharma A/S, een wereldwijd gezondheidszorgbedrijf dat 
mensen aan een gezonde huid wil helpen, en Astellas Pharma Inc. bekend dat ze een Asset 
Purchase Agreement zijn aangegaan. In het kader daarvan zal Astellas zijn internationale 
dermatologische activiteiten aan LEO Pharma verkopen voor € 675 miljoen. 
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Onderzoek en ontwikkeling 

De vijf belangrijkste therapie-onderzoeksdomeinen van Astellas zijn urologie, immunologie (met 
inbegrip van transplantatie) & infectieziekten, oncologie, neurowetenschappen en complicaties 
bij diabètes mellitus & nierziekten. In het onderzoek naar nieuwe geneesmiddelen streven we 
naar de ontdekking van innovatieve nieuwe geneesmiddelen, bij voorkeur vanuit de 
precisiegeneeskundige aanpak, die gebaseerd is op de moléculaire gerichtheid en 
precisiediagnostiek, en het proactief gebruikmaken van geavanceerde technologieën en knowhow 
via samenwerkingsverbanden met externe organisaties. 

In 2014/2015 boekten we vooruitgang bij tal van projecten, waaronder nieuwe therapeutica voor 
onbeantwoorde medische behoeften, en maximaliseerden we de waarde van bestaande producten, 
zoals de etiketteringuitbreiding van Xtandi in belangrijke regio's. Dit werd mogelijk gemaakt 
door onze klinische ontwikkelingsorganisatie die rond twee thema's is opgebouwd, namelijk 
strategie op therapeutische domeinen en uitvoering van klinische studies. Elk therapeutisch 
domein heeft zijn eigen projectteams, onder leiding van wetenschappelijke en medische experts. 
Dankzij deze organisatie kunnen we strategische en efficiente beslissingen nemen, afgestemd op 
het behandelingslandschap op elk therapeutisch domein. Deze aanpak heeft zijn nut bewezen op 
het vlak van ontwikkeling. Bovendien beschikt Astellas over een wereldwijd geïntegreerd 
netwerk dat de kwaliteitenefficiëntie van zijn ontwikkelingsactiviteiten verbetert? 

De opzet van klinische studies is van cruciaal belang voor een succesvolle ontwikkeling van 
geneesmiddelen. Naast het toenemende aantal eisen van regelgevende instanties, houden 
overheden over heel de wereld zich vooral bezig met het terugdringen van de medische uitgaven. 
Ook wordt gezondheidstechnologie op verschillende manieren geëvalueerd. Fase 3 klinische 
studies moesten dan ook groter en complexer worden om in de behoeften van 
gezondheidsinstanties en verzekeringnemers te voorzien; die verschillen van land tôt land en van 
regio tôt regio. Bij de opmaak van plannen voor klinische studies verfijnt Astellas de eindpunten 
voor het ontwerpen de evaluatie zodanig dat de toegevoegde waarde van innovatieve 
geneesmiddelen duidelijk wordt aangetoond. 

Het doel van klinische ontwikkeling is de volledige waarde van geneesmiddelen in de pijplijn 
en goedgekeurde producten te realiseren, en regelgevende goedkeuringen te bekomen met 
commercieel intéressante etikettering. Hoewel de nadruk op aansprakelijkheid, transparantie en 
creativiteit ligt, streven we naar innovatieve geneesmiddelen door voort te bouwen op de recente 
vorderingen in verband met onze O&O-pijplijn. 

Het gemiddelde aantal werknemers bij O&O bleef dit jaar stabiel op 7% van het totale aantal 
werknemers van de Astellas-groep in de EMEA-regio. 

Voor de EMEA-regio heeft Astellas de volgende producten per belangrijk therapeutisch 
vakgebied onder klinische ontwikkeling: 

• Urologie/nefrologie: vijf orale samenstellingen; drie daarvan werden uitsluitend intem 
ontwikkeld, twee in het kader van een samenwerking. Van deze vijf samenstellingen 
zitten er drie in fase III en twee in fase II. 


Pagina 6 van 54 



ASTELLAS B.V. 
LEIDEN 


• Oncologie: drie orale samenstellingen; twee daarvan worden intem ontwikkeld en 
zitten in fase I, II of III. Dit omvat een fase II-etiketteringuitbreiding van Xtandi voor 
borstkanker, en ASP2215 in fase III voor acute myeloïde leukemie. 

• Immunologie en neurowetenschappen: drie samenstellingen, waarvan er twee intem 
worden ontwikkeld, die aile drie in fase II en/of III zitten. 

• Andere: twee orale samenstellingen, waarvan één intem werd ontwikkeld, in fase II en III. 


Toekomst 

Wereldwijd zijn er nog tal van ziektedomeinen met veel onbeantwoorde medische behoeften, 
waar patiënten op zoek zijn naar waardevolle nieuwe geneesmiddelen. Ons huidige klimaat biedt 
ook tal van bedrijfsopportuniteiten op het gebied van nieuwe modaliteiten, zoals cel-of 
gentherapieën, en nieuwe technologieën uit verschillende domeinen die mogelijke medische 
toepassingen inhouden. 

Anderzijds hebben fiscale beperkingen in tal van landen tôt grote politieke problemen geleid wat 
betreft de vraag wie de medische kosten moet dragen en hoe. We moeten niet alleen een supérieur 
product maken, maar het is ook van vitaal belang om ervoor te zorgen dat patiënten toegang 
hebben tôt de nieuwe waarde, door samen te werken meteen mime waaier van belanghebbenden, 
waaronder overheden, verzekeringnemers en beroepsbeoefenaars in de gezondheidszorg. Op 
basis van dit inzicht in het bedrijfsklimaat, heeft Astellas een nieuwe Visie uitgewerkt om de 
Ondememing haar bedrijfsfilosofie te helpen realiseren. Deze Visie geeft aan waar we waarde 
moeten creëren en welk soort actie we moeten ondememen om op lange termijn te kunnen 
blijven groeien. Astellas is een van de koplopers op het vlak van veranderingen in de 
gezondheidszorg om waarde te realiseren voor patiënten op basis van innovatieve wetenschap. In 
een snel veranderend bedrijfsklimaat, zowel binnen als buiten de Ondememing, is innovatie zelf 
ons grootste voordeel. Astellas beschouwt de vele veranderingen op het vlak van 
gezondheidszorg als opportuniteiten en zal medische oplossingen ontwikkelen die zijn sterkten 
benutten. 

We hebben de strategieën voor de komende drie jaar uitgewerkt waarmee we de toekomstige 
gevolgen van het verstrijken van belangrijke patenten uit onze producten portefeuille willen 
opvangen. Ailes draait rond drie grote strategieën die we in deze période willen implementeren 
met het oog op een verdere duurzame groei. 

• We zullen de waarde van onze groeifactoren maximaliseren. Dit omvat o.a. de 
prostaatkankerbehandeling Xtandi en de OAB-franchise die het resultaat van onze 
investeringen tôt dusver vormen. We zullen verkoopstrategieën uitwerken die op de 
situatie in elk land afgestemd zijnen deze gestaag uitvoeren. We zullen ook actief 
investeren in een programma voor etiketteringuitbreidingen voor onze producten. 

• We zullen voldoende blijven investeren in innovatie, de bron van duurzame groei. 
Zodoende zullen we onze capaciteiten verbeteren om innovatieve geneesmiddelen te 
ontwikkelen, terwijl we ook opportuniteiten op nieuwe therapeutische domeinen, 
nieuwe technologieën en nieuwe modaliteiten onderzoeken. 

• We zullen naar operationele uitmuntendheid streven, om een efïiciëntere, betere 

bedrijfsinfrastructuur uit te bouwen, zodat we beter kunnen inspelen op het veranderende 

klimaat. We willen het gebruik van onze managementmiddelen optimaliseren door 

voorrang te geven aan functies die een concurrentie voordeel opleveren. We willen ook 

efficiënt gebruikmaken van externe middelen. We herbekijken voortdurend onze 
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organisatie en functies om onze bedrijfsprocessen, kostenstructuren en andere aspecten te 
optimaliseren. 

• Op financieel vlak verwachten we momenteel niet dat bijkomende externe financiering 
nodig zal zijn. 

Om verder voor duurzame groei te zorgen, zullen we externe bedrijfsopportuniteiten actief 
blijven onderzoeken en benutten via ovemames, samenwerkingsverbanden en licenties. Meer 
informatie vindt u in de jaarrekening en andere informatie gepubliceerd op de website van de 
Groep ( www.astellas.com . 

In de EMEA-regio blijft Astellas naar innovatieve en altematieve wegen zoeken om zijn 
waardevoorstel voor patiënten te maximaliseren. De nadruk zal vooral liggen op een maximale 
toegang tôt pas gelanceerde producten, zoals Xtandi, Betmiga en Vesomni, maar we zullen ook 
onze bestaande portefeuille blijven ontwikkelen door de levenscyclus te beheren. Gelijklopend 
hiermee zullen we ons Fitness 3-programma voortzetten, om fitheid op lange termijn te 
garanderen op drie niveaus: operationeel, financieel en organisatorisch. 


Gezondheid, veiligheid en welzijn 

De gezondheid, de veiligheid en het welzijn van de werknemers van de Groep Astellas B.V. 
worden beschermd door onze aansluiting aan de veüigheids- en gezondheidsnormen, in 
overeenstemming met de vereisten van de lokale wetgeving. 


Milieu 

Astellas B.V. is zich ervan bewust dat een gezonde globale omgeving essentieel is om een 
duurzame maatschappij te bouwen en ook een belangrijk element vormt om een gezonde 
bedrij fsactiviteit te behouden. Om duurzaam te groei en moeten bedrijven niet alleen de 
milieuwetgeving en-reglementering naleven, maar ook hun maatschappelijke 
verantwoordelijkheid opnemen. Als ze daar niet in slagen, verliest het publiek zijn vertrouwen 
en kan de waarde van het bedrijf emstig worden aangetast. Astellas wil een maatschappelijk 
verantwoorde ondememing zijn en hanteert daartoe een globale visie op lange termijn die 
rekening houdt met de toekomstige generaties. Tegelijk blijven we ons inzetten om bij te dragen 
aan de oplossing van régionale maatschappelijke problemen en houden we rekening met de 
milieueisen bij al onze activiteiten. 

Een van de belangrijkste prioriteiten van Astellas op middellange termijn is het promoten van 
maatregelen om de opwarming van de aarde tegen te gaan. 


Pro îel van de leden van de Raad van Bestuur 

Astellas B.V. streeft naar een adéquate en evenwichtige samenstelling van de Raad van Bestuur. 
Daarom beoordeelt de Raad van Bestuur jaarlijks zijn samenstelling. In het kader van deze 
beoordeling streeft Astellas B.V. naar een genderevenwicht door minstens 30° o vrouwelijke 
bestuurders en 30° o mannelijke bestuurders in de Raad van Bestuur op te nemen. 
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Aangezien Astellas B.V. echter verschillende relevante selectiecriteria in acht moet nemen bij de 
samenstelling van de Raad van Bestuur, werd dit critérium van genderevenwicht in het voorbije 
boekjaar niet gehaald. Astellas B.V. zal bij de toekomstige benoemingen blijven streven naar 
een adéquate en evenwichtige samenstelling van de Raad van Bestuur door rekening te houden 
met aile relevante selectiecriteria zoals onder meer gendercriteria, managementervaring, ervaring 
met goed bestuur van grote ondememingen in de life science-sector en ervaring met de politiek 
een maatschappelijke omgeving. 


Samenstelling van de Raad 

In de loop van het boekjaar waren er geen wijzigingen in de samenstelling van de Raad van 
Bestuur. 


Leiden, 18 december2015 


De Raad van Bestuur: 


Dhr. K.W. Jones Dhr. Y. Sakae Dhr. S.W. de Jong 


Dhr. A.C. de Wolf Dhr. S.M. Boskamp 
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GECONSOLIDEERDE BALANS 

OP 31 MAART 2015 

(vôôr de voorgestelde netto-winstbestemming) 


Activa 


2015 2014 



Toelichting 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Vaste activa 
Immateriële vaste activa 

-4.1 

39.655 


45.101 


Materiële vaste activa 

4.2 

240.156 


237.595 


Financiële vaste activa 

4.3 

564.015 


668.652 





843.826 


951.348 

Vlottende activa 
Voorraden 

4.4 

257.441 


233.947 


Vorderingen 

4.5 

1.220.157 


727.443 


Kas- en banksaldi 

4.6 

1.270.480 


950.832 





2.748.078 


1.912.222 

Totale activa 



3.591.904 


2.863.570 


Groepsvermogen en passiva 




Eigen vermogen van de Groep 
Vermogen aandeelhouders 

4.7 

2.650.91 1 

2.127.668 

Voorzieningen 

4.8 

261.337 

190.581 

Schulden op lange termijn 

4.9 

1.260 

785 

Kortlopende schulden 

4.10 

678.396 

544.536 

Totaal eigen vermogen en 
schulden van de Groep 


3.591.904 

2.863.570 
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GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING 

VOOR HET JAAR EINDIGEND OP31 MAART 2015 



2014/2015 

2013/2014 

Toelichting 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Netto-omzet 5.1 

Kostprijs van de omzet 

3.274.932 

827.708 


2.912.695 

672.237 


Brutowinst 


2.447.225 


2.240.458 

Verkoopkosten 
Uitgaven voor onderzoeken 
Algemene en beheerskosten 

906.230 

365.922 

471.675 


748.271 

376.351 

549.525 


Totaal uitgaven 


1.743.826 


1.674.147 

N etto-winstmarge 


703.398 


566.311 

Financiële baten/ (lasten) 5 . 3 


(7.978) 


(47.650) 

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening vôôr belastingen 

695.420 


518.661 

Belasting 5.4 


(96.584) 


(68.516) 

Resultaat na belastingen 


598.836 


450.145 

Toegewezen aan: 
aandeelhouder 


598.836 


450.145 
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN DE INKOMSTEN IN 
UIT GEBREIDE ZIN 

VOOR HET JAAR EINDIGEND OP31 MAART 2015 


2014/2015 2013/2014 

€ ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 

Geconsoüdeerde winst/(verlies) na belastingen 598.836 450.145 

Omzettingsverschillen i.v.m. buitenlandse activiteiten 13.604 (1.354) 

Actuariële winst/(verlies) op pensioenregelingen, 

min belastingen (89.428) (5.663) 

Netto-opbrengsten/(-verliezen) rechtstreeks opgenomen in 

het eigen vermogen van de Groep (75.824) (7.017) 


Totale inkomsten in uitgebreide zin 

voor de période 523.012 443.128 
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TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOUDEERDE BALANS EN DE 
RESULTATENREKENING 


1. ALGEMENE INFORMATIE 


1.1 1 Algemene informatie en beschrijving van de Onderneming 

Astellas B.V. (de Onderneming) werd op 25 maart 1987 in Nederland opgericht. De 
Onderneming is een volledig eigen dochterondememing van Astellas Pharma Inc., gevestigd in 
Tokio, Japan. Via haar dochterondememingen is de Onderneming actief in onderzoek en 
ontwikkeling van nieuwe en bestaande farmaceutische verbindingen, de productie en distributie 
van algemene en specifieke farmaceutische producten, de marketing en verkoop van ethische 
farmaceutische producten en de exploitatie van intellectuele en industriële eigendomsrechten. 


1.2 Consolidatie 

De geconsolideerde jaarrekening omvat de jaarrekening van Astellas B.V. en haar 
dochtermaatschappijen per 31 maart 2015. De lijst van geconsolideerde dochterondememingen 
is opgenomen in de toelichtingen van de bedrijfsbalans, toelichting 6.3. 

De dochterondememingen zijn volledig geconsolideerd vanaf de datum van hun ovemame, d.i. de 
datum waarop de Groep de contrôle verwerft, en blijven geconsolideerd tôt op de datum waarop 
deze contrôle ophoudt. De jaarrekeningen van de dochterondememingen worden opgesteld voor 
dezelfde rapporteringsperiode als het moederbedrijf, op basis van consistente waarderingsregels. 
Aile intragroepbalansen, transacties, niet-gerealiseerde winsten en verliezen uit de 
intragroeptransacties en dividenden zijn volledig weggewerkt. 

GI-Yamanouchi European Partnership V.O.F.is geconsolideerd op een 50/50 pro ratabasis omdat 
de contrôle over het partnerschap gelijk gedeeld wordt tussen Astellas B.V. en GI Europe Inc. 

Aile intercompanybalansen en transacties werden bij de consolidatie weggewerkt. 


1.3 Toelichtingen bij het kasstroomoverzicht 

De financiële en andere gegevens van de Onderneming en haar dochterondememingen werden 
geconsolideerd met die van Astellas Pharma Inc., die volledig eigenaar is van de Onderneming 
en haar dochterondememingen en die in haar jaarrekening een gelijkaardig kasstroomoverzicht 
heeft opgenomen. In overeenstemming met de vrijstelling die in RJ 360.1 04 wordt geboden, 
werd er geen kasstroomoverzicht voor de Groep opgesteld in het kader van deze jaarrekening. 
De jaarrekening van Astellas Pharma Inc. wordt neergelegd bij de Kamer van Koophandel in 
Leiden en is op aanvraag verkrijgbaar. 
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1.4 Schattingen 

De opstelling van de jaarrekening in overeenstemming met de relevante regels vereist het 
gebruik van bepaalde belangrijke boekhoudkundige schattingen. Het vereist ook de vorming van 
het oordeel van het management bij de toepassing van de opname -en waarderingsregels van de 
Groep. Indien nodig wordt de aard van deze schattingen en oordeelsvorming, zoals vereist onder 
Sectie 362 (1), Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek, inclusief de gerelateerde 
veronderstellingen, beschreven in de toelichtingen bij de desbetreffende elementen van de 
jaarrekening. 


2. WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS VAN DE 
ONDERNEMING EN DE GECONSOLIDEERDE BALANS 


2.1 Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De bijgevoegde jaarrekening werd opgesteld in overeenstemming met de Nederlandse 
GAAP. De Ondememing paste de bepalingen toe van Artikel 402, Titel 9, Boek 2 van het 
Nederlands Burgerlijk Wetboek en heeft de resultatenrekening van de Ondememing 
dienovereenkomstig verkort. 

De bijgevoegde jaarrekening wordt gerapporteerd in euro voor aile voorgestelde perioden. De 
bedragen zijn genoteerd in duizend euro, tenzij anders vermeld. Tenzij anders vermeld, zijn de 
activa en passiva opgenomen tegen het bedrag waarvoor ze werden verworven of aangegaan, of 
tegen de actuele waarde. Het resultaat vertegenwoordigt het verschil tussen de waarde van de 
geleverde goederen en diensten, en de kosten en overige lasten voor het jaar. De resultaten op de 
transacties worden opgenomen in het jaar waarin zij werden gerealiseerd; verliezen worden 
opgenomen van zodra zij te voorzien zijn. 

De aandeelhouder heeft ermee ingestemd dat de jaarrekening in het Engels werd opgesteld. 


2.2 Vreemde valuta 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro, de functionele en presentatievaluta van de 
Groep. Elke entiteit van de Groep bepaalt zijn eigen functionele valuta en de items die in de 
jaarrekening van elke entiteit in deze functionele valuta worden gewaardeerd. 

Transacties uitgedrukt in vreemde valuta worden eerst geboekt aan de functionele wisselkoers 
geldig op de datum van de transactie. Monétaire balansposten uitgedrukt in vreemde valuta 
worden omgezet aan de functionele wisselkoers geldig op de balansdatum. Niet-monetaire 
balansposten gewaardeerd op basis van de historische kosten in vreemde valuta worden omgezet 
aan de functionele wisselkoers geldig op de datum van de transactie. 
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Wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de alrekening of omzetting van monétaire posten 
gewaardeerd in vreemde valuta worden in de resultatenrekening opgenomen, met uitzondering 
van wisselkoersverschillen die voortvloeien uit netto-investeringen in buitenlandse activiteiten, of 
uitleningen aangegaan om netto-investeringen in buitenlandse activiteit en te financieren of 
dekken. Deze wisselkoersverschillen worden rechtstreeks in de valuta-omrekeningsreserve 
verwerkt. De valuta-omrekeningsreserve is opgenomen bij de wettelijke reserves. 

De activa en passiva van buitenlandse activiteiten worden omgerekend naar de presentatievaluta 
van de Groep (euro) aan de wisselkoers geldig op de balansdatum en de inkomsten en uitgaven 
van die buitenlandse activiteiten worden omgerekend aan de gemiddelde wisselkoers voor het 
jaar. De resulterende wisselkoersverschillen worden rechtstreeks in de wettelijke valuta- 
omrekeningsreserve verwerkt. Bij de verkoop van een buitenlandse activiteit worden de 
cumulatieve omrekeningsverschillen rechtstreeks opgenomen in de resultatenrekening als 
onderdeel van de winst of het verlies op de verkoop. Op basis van een risicobeoordeling heeft de 
directie beslist dat alleen het valutarisico van de USD/EUR-lening moet worden afgedekt. 

Hiertoe worden valutatermijncontracten gebruikt (zie toelichting 5.7 van de geconsolideerde 
balans). Voor deze transactie wordt geen hedge accounting toegepast. 


2.3 Immateriële vaste activa 

Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen als: 

• Het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische winsten die aan het actief kunnen 
worden toegewezen, aan de Groep zullen toekomen; en 

• De kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. 

Kosten met betrekking tôt de immateriële vaste activa die niet aan de criteria voor kapitalisatie 
voldoen (bijvoorbeeld kosten voor onderzoek, intem ontwikkelde merken, logo 's, merkrechten 
en klantendatabases) worden rechtstreeks in de resultatenrekening opgenomen. 

De kosten voor verworven octrooien en vergunningen worden gekapitaliseerd en lineair 
afgeschreven over perioden tôt 1 5 jaar. De externe kosten voorsoftware worden gekapitaliseerd 
en lineair afgeschreven op 3 tôt 5 jaar. 

De kosten voor onderzoek en ontwikkeling worden onmiddellijk ten laste genomen in het jaar 
waarin ze worden gemaakt, wanneer niet aan bovenstaande erkenningscriteria is voldaan. 
Astellas B.V. is van mening dat wettelijke en andere onzekerheden die inhérent zijn aan de 
ontwikkeling van nieuwe producten de kapitalisatie van interne ontwikkelingsuitgaven als 
immaterieel actief uitsluiten tôt er een marketing vergunning verkregen is van de bevoegde 
overheid. Verder worden de meeste O&O-uitgaven gedaan op basis van O&O- 
contractactiviteiten uitgevoerd voor ondememingen van de Groep en dus zullen zij het 
intellectuele eigendom van Astellas B.V. niet verbeteren. Daarom worden ze niet gekapitaliseerd. 
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2.4 Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde plus bijkomende uitgaven 
min de afschrijving over de geraamde economische levensduur en de gecumuleerde bijzondere 
waardeverminderingsverliezen. Terreinen worden niet afgeschreven. 

De kosten voor grote onderhoudswerken worden opgenomen aan aanschafwaarde geldend op 
het ogenblik dat ze worden gemaakt en als ze aan de opnamecriteria voldoen. De boekwaarde 
van de te vervangen onderdelen zal als een verkoop worden beschouwd en rechtstreeks in de 
resultatenrekening worden geboekt. Aile overige herstellings- en onderhoudskosten worden 
rechtstreeks in de resultatenrekening opgenomen. Materiële vaste activa die tegen kostprijs zijn 
gewaardeerd, bevatten geen gekapitaliseerde intrestlasten. 

De afschrijving wordt lineair berekend over de verwachte levensduur van de activa, en wel als 
volgt: 

Gébouwen 2-50 jaar 

Machines en uitrusting 2- 1 2 jaar 

Overige vaste activa 3-10 jaar 

Activa die niet bij de activiteiten worden gebruikt, worden gewaardeerd tegen de verwachte reële 
waarde min de verwijderingskosten. 

Buiten gebruik gestelde materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen het laagste bedrag van 
de boekwaarde of de reële waarde min de verwijderingskosten. Als de verwachte reële waarde 
min de verwijderingskosten aanzienlijk hoger is dan de boekwaarde bij de activa aangehouden 
voorverkoop, wordt er een incidentele herwaardering uitgevoerd en in de herwaarderingsreserve 
opgenomen. De herwaardering wordt opgenomen als een apart item in de resultatenrekening 
wanneer de waardevermeerdering is gerealiseerd. 

Een materieel vast actief wordt uit de balans verwijderd bij verkoop of wanneer er geen verdere 
economische voordelen van de verkoop worden verwacht. 

2.5 Financiële vaste activa 

Deelnemingsbelangen waarin de Groep een controlebelang heeft of waarin de Groep een 
aanzienlijke invloed uitoefent, worden gewaardeerd volgens de intrinsieke waardemethode. 

Als de waarde van het deelnemingsbelang volgens de intrinsieke waardemethode nul is 
geworden, wordt deze méthode niet meer toegepast en zal het deelnemingsbelang aan nul 
worden gewaardeerd bij ongewijzigde omstandigheden. In overeenstemming hiermee wordt de 
eventuele langetermijninterest die, in hoofdzaak, deel uitmaakt van de netto-investering van de 
investeerder in het deelnemingsbelang, opgenomen. Er wordt een voorziening aangelegd als de 
Ondememing borgstaat voor de gehele of gedeeltelijke schulden van het deelnemingsbelang of 
als ze een constructieve verplichting heeft om het deelnemingsbelang in staat te stellen zijn 
schulden terug te betalen. 
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Deelnemingsbelangen waarin de Groep geen controlebelang heefl of waarin de Groep geen 
aanzienlijke invloed uitoefent, worden tegen kostprijs gewaardeerd na aftrek van een voorziening 
voor eventuele permanente waardevermindering. 

Toegekende leningen en andere vorderingen zijn primaire financiële activa met vaste of 
bepaalbare betalingen die niet genoteerd zijn in een actieve markt. Deze financiële activa 
worden bij de eerste opname aan reële waarde gewaardeerd. Na de eerste opname worden deze 
leningen en vorderingen gewaardeerd aan afschrijvingskost op basis van de effectieve- 
rentemethode. Winsten en verliezen worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer de 
investering en aan een derde partij worden overgedragen of in waarde worden verminderd, 
evenals via het afschrijvingsproces. 

De afschrijvingskosten worden berekend met behulp van de effectieve-rentemethode min 
eventuele waardeverminderingen (direct, of in de vorm van een provisie) 
voorwaardevermindering of oninbaarheid. De berekening houdt rekening met eventuele 
premies of kortingen op het ogenblik van de aankoop en met de transactiekosten en 
vergoedingen die integraal deel uitmaken van de effectieve-rentemethode. 


2.6 Waardevermindering van vaste activa en opneming 

Op de balansdatum controleert de Ondememing of er indicaties zijn voor de waardevermindering 
van een vast actief. In dat geval raamt de Ondememing het recupereerbare bedrag van het 
betrokken actief of, als dat onmogelijk is, van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het 
behoort. Het recupereerbare bedrag is het hoogste van de gebruikswaarde of de reële waarde min 
de verwijderingskosten. Een waardevermindering wordt rechtstreeks in de resultatenrekening 
opgenomen. 


2.7 7 Voorraden 

De voorraden worden gewaardeerd aan de laagste kost volgens de FIFO-methode (first in, first 
out) en aan de netto realisatiewaarde. De grondstoffenkosten omvatten de aankoopprijs en de 
transportkosten en andere kosten. De kosten van werken in uitvoering en afgewerkte goederen 
omvatten directe materialen en personeelskosten plus het toerekenbare gedeelte van 
productieoverhead gebaseerd op normale activiteitsniveaus. 


2.8 Vorderingen 

Handels- en overige vorderingen worden initieel gewaardeerd aan reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd aan afschrijvingskost na aftrek van een voorziening voor dubieuze schulden. 
Bedragen die aan deze voorziening worden toegevoegd of eruit worden verwijderd, worden 
opgenomen in de resultatenrekening. 


Pagina 17 van 54 



ASTELLAS B. V 
LEIDEN 


2.9 Voorzieningen 


Algemene informatie 

Er worden voorzieningen aangelegd rekening houdend met feitelijke of specifieke risico’s en 
verbintenissen die aanwezig zijn op balansdatum of waarvan de omvang onzeker is, maar 
redelijkerwijze kan worden geraamd. 

Pensioenvoorzieningen voor toegezegde pensioenregelingen worden opgenomen onder 
voorzieningen. De handelsgerelateerde voorzieningen hebben betrekking op verkoopkortingen, 
bonussen en te betalen commissies. 

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de 
voorzieningen die zijn gewaardeerd tegen contante waarde als het tijdswaarde-effect aanzienlijk 
is. 


Pensioenen en andere voordelen na de diensttijd 

In overeenstemming met de bepalingen van IR J 271.101 past de Ondememing de relevante 
IFRS-boekhoudregel toe (IAS 1 9) voor de opname van de pensioenverplichtingen. De Groep 
heeft een aantal toegezegde pensioenregelingen, waarvoor bijdragen moeten worden gestort in 
apart beheerde fondsen. 

De kosten voor het verstrekken van voordelen onder de toegezegde pensioenregelingen wordt 
voor elk plan apart bepaald met behulp van de "projected unit crédit method' die de 
pensioenaanspraken toekent aan de huidige période (om de actuele pensioenkost te bepalen) en 
aan de huidige en vorige perioden (om de actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichting 
te bepalen). 

Waardeaanpassingen, bestaande uit actuariële winsten en verliezen, het effect van het 
activaplafond, exclusief netto-interest, en het rendement van de fondsbeleggingen (exclusief 
netto-interest) worden onmiddellijk in de balans opgenomen met een overeenkomstig debet of 
crédit op ingehouden winsten in de période waarin ze zich voordoen. Waardeaanpassingen 
worden niet opnieuw gekwalificeerd in winst of verlies in de latere perioden. Pensioenkosten van 
verstreken diensttijd worden opgenomen in de resultatenrekening op: 

• De datum van de wijziging of inperking van de regeling, of 

• De datum waarop de Groep herstructureringsgerelateerde kosten boekt, welke van de twee 
zich het eerste voordoet. 

De netto-interest wordt berekend door de discontovoet toe te passen op de toegezegde 
pensioenverplichting of -actief. 

De Groep neemt de volgende aanpassingen aan de netto-toegezegde pensioenverplichting op 
onder ‘kostprijs van verkopen', ‘onderzoeks- en ontwikkelingsuitgaven', ‘algemene en 
beheerskosten’ en ‘verkoopkosten’ in de geconsolideerde resultatenrekening: 


Pagina 18 van 54 



ASTELLAS B. V 
LEIDEN 


• Pensioenkosten bestaande uit huidige pensioenkosten, pensioenkosten van 
verstreken diensttijd, winst en verlies op inperkingen en beëindigingen van 
pensioenregelingen. 

• Netto-rentelasten of -baten. 

De activa en verplichtingen van de toegezegde pensioenregelingen in de balans omvatten het 
totaal voor elk plan van de actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichting (aan een 
discontovoet gebaseerd op bedrijfsobligaties van hoge kwaliteit), min de reële waarde van de 
fondsbeleggingen waaruit de verplichtingen direct moeten worden betaald. De reële waarde is 
gebaseerd op marktprijsinformatie en, in het geval van beursgenoteerde effecten, is het de 
gepubliceerde biedprijs. 

Bijdragen aan toegezegde pensioenregelingen worden opgenomen in de resultatenrekening in de 
période waarin ze betaalbaar worden. 


Netto-uitgestelde belastin; activa en -verplichtingen. 

Uitgestelde belastingen worden berekend op basis van de aansprakelijkheidsmethode, voor aile 
tijdsverschillen tussen de belasting en de financiële rapportering, en worden berekend op basis 
van de geldende aanslagvoet op het einde van het jaar of toepasselijke toekomstige 
aanslagvoeten, voor zover ze al bij wet zijn afgekondigd. Uitgestelde belastingvorderingen, 
inclusief de belastingvorderingen die voortvloeien uit de overdracht van fiscale verliezen, worden 
enkel als actief geboekt in de mate dat het waarschijnlijk is dat zulke voordelen zullen worden 
gerealiseerd binnen de geldende belastingperiode. 

Uitgestelde belastingverplichtingen en belastinglatenties worden gewaardeerd op basis van de 
fiscale gevolgen van de realisatie of afrekening van activa, provisies, aansprakelijkheden of 
accruals en vooruitontvangen baten zoals gepland door de Groep op de balansdatum. Uitgestelde 
belastingverplichtingen en belastinglatenties worden gewaardeerd aan nominale waarde. 

De Ondememing vormt samen met de Nederlandse ondememingen van de Groep een fiscale 
entiteit. De belastingen worden door de Ondememing geregeld met de Nederlandse 
ondememingen in de Groep op basis van hun commercieel resultaat. De ondememingen van de 
Nederlandse Groep nemen geen belastingsituaties op in de balans. Dat is een gevolg van de 
gekozen méthode voor intercompanyregelingen. 


2.10 Leasing 

De beoordeling of een overeenkomst een leasing bevat, is gebaseerd op de inhoud van de 
overeenkomst op de aanvangsdatum. De overeenkomst wordt als een leasing beschouwd als de 
naleving van de overeenkomst afhankelijk is van het gebruik van een specifiek actief, of van het 
feit dat de leasing het gebruiksrecht van een specifiek actief bevat. 

Onder financiële leasing (waarbij de risico's en voordelen van het eigendom van de leasing 
voomamelijk op de leasingnemer worden overgedragen), wordt het lease-eigendom en de 
bijbehorende verplichting op de aanvangsdatum van de leasing gewaardeerd aan de laagste van 
de reële waarde van het lease-eigendom op de aanvangsdatum van de leasing en de actuele 
waarde van de minimale leasingbetalingen. De leasing wordt voor het eerst opgenomen inclusief 
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de initiële directe kosten voor de leasingnemer. De aflossingen worden deels beschouwd als 
rentelast en terugbetaling van het resterende saldo van de verplichting, waarbij het resterende 
saldo van de nettoverplichting een constante rentevoet heeft. 

Het gekapitaliseerde lease-eigendom wordt afgeschreven over de duur van de leasing en de 
economische gebruiksduur van het eigendom, welke het kortste is, als er geen redelijke 
zekerheid is aangaande de overdracht van het eigendom naar de leasingnemer op het einde van 
de leasingtermijn. 

Bij operationele leasing worden de aflossingen opgenomen in de resultatenrekening 
volgens de linéaire afschrijvingsmethode over de duur van de leaseovereenkomst. 


2.11 Financiële schulden 


Bij de eerste opname worden de financiële schulden gewaardeerd aan reële waarde, plus, voor 
financiële schulden die niet aan reële waarde zijn gekwalificeerd via winst of verlies, de direct 
toerekenbare transactiekosten. 

Financiële schulden worden gewaardeerd aan de afgeschreven kostprijs op basis van de 
effectieve-rentemethode. Winsten of verliezen worden in de resultatenrekening opgenomen 
wanneer de schulden uit de balans worden verwijderd, evenals via het afschrijvingsproces. 


2.12 Derivaten 

Astellas B.V. gebruikt afgeleide financiële instrumenten om haar risico's in verband met 
schommelingen in vreemde valuta's af te dekken. 

Dergelijke afgeleide instrumenten worden initieel opgenomen aan reële waarde op de datum 
waarop er een derivatencontract wordt aangegaan en worden vervolgens aan reële waarde 
opnieuw gewaardeerd. Winsten en verliezen worden opgenomen in de resultatenrekening omdat 
de Ondememing geen hedge accounting toepast. Derivaten worden opgenomen als financiële 

activa wanneer de reële waarde positief is en als financiële schulden wanneer de reële waarde 
negatief is. 


Pagina 20 van 54 



ASTELLAS B. V. 
LEIDEN 


3. WAARDERINGSREGELS TOEGEPAST IN DE 
RESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING EN DE 
GECONSOLIDEERDE RESULTATENREKENING 


3.1 Netto-omzet 

De netto-omzet vertegenwoordigt de opbrengsten van de levering van goederen en diensten, 
exclusief btw, kortingen, enz. en royalty-inkomsten. 

De inkomsten uit de verkoop van goederen worden in de resultatenrekening opgenomen van 
zodra de belangrijkste rechten op economische voordelen en significante risico's met betrekking 
tôt de goederen aan de koper werden overgedragen, de inkomsten op betrouwbare wijze kunnen 
worden gewaardeerd en de inkomsten waarschijnlijk zullen worden ontvangen. 

Als het resultaat van een transactie in verband met een dienst op betrouwbare wijze kan worden 
geraamd en de inkomsten waarschijnlijk zullen worden ontvangen, worden de inkomsten met 
betrekking tôt deze dienst opgenomen in verhouding tôt de geleverde dienst. De diensten die 
door Astellas B.V. worden verstrekt, hebben voomamelijk betrekking op O&O- 
contractactiviteiten die als contractant voor bedrijven van de Groep worden uitgevoerd. Deze 
O&O-contractactiviteiten worden opgenomen op 'cost-plus' basis. 

Royalties worden in de resultatenrekening opgenomen volgens het 'accrual-principe', op 
voorwaarde dat de inkomsten kunnen worden gewaardeerd en waarschijnlijk zullen worden 
ontvangen. 

De inkomsten uit de verkoop van goederen worden in de resultatenrekening opgenomen van 
zodra de belangrijkste rechten op economische voordelen en significante risico's met betrekking 
tôt de goederen aan de koper werden overgedragen, de inkomsten op betrouwbare wijze kunnen 
worden gewaardeerd en de inkomsten waarschijnlijk zullen worden ontvangen. Als de inkomsten 
uit de verkoop van goederen verband houden met de normale gang van zaken, worden deze 
opgenomen in de netto-omzet. 


3.2 Kostprijs van verkopen 

De kostprijs van verkopen zijn de aan de omzet toe te rekenen directe en indirecte kosten, 
inclusief royaltykosten. 


3.3 3 Verkoopkosten 

De verkoopkosten zijn de directe kosten van de marketing- en verkoopactiviteiten. 
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3.4 Uitgaven voor onderzoek en ontwikkeling 

Onderzoekskosten worden als gemaakte kosten geboekt. Ontwikkelingsuitgaven voor een 
individueel project worden geboekt als een immaterieel actief wanneer de Groep het volgende 
kan bewijzen: 

• De technische haalbaarheid van de voltooiing van het immaterieel actief zodat het 
actief beschikbaar zal zijn voor gebruik of verkoop; 

• Zijn intentie om het actief te voltooien en zijn capaciteit om het te gebruiken of te verkopen; 

• De manier waarop het actief economische baten zal genereren in de toekomst; 

• De beschikbaarheid van materiële en menselijke middelen om het actief te voltooien; 

• De capaciteit om de uitgaven tijdens de ontwikkeling op betrouwbare wijze te waarderen; 

• De capaciteit om het gegenereerde immaterieel actief te gebruiken. 

Astellas B.V. is van mening dat wettelijke en andere onzekerheden die inhérent zijn aan de 
ontwikkeling van nieuwe producten de kapitalisatie van interne ontwikkelingsuitgaven als 
immaterieel actief uitsluiten tôt er een marketingvergunning is verkregen van de bevoegde 
overheid. Verder worden de meeste O&O-uitgaven gedaan op basis van O&O- 
contractactiviteiten uitgevoerd voor ondememingen van de Groep en dus zullen zij het 
intellectuele eigendom van Astellas B.V. niet verbeteren. Daarom worden zij niet 
gekapitaliseerd. 


3.5 5 Algemene en beheerskosten 

Algemene en beheerskosten worden bepaald met inachtneming van voormelde 
boekhoudprincipes en toegewezen aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Voorzienbare 
en andere verplichtingen, evenals mogelijke verliezen die zich voordoen vôôr het einde van het 
boekjaar, worden opgenomen, indien zij bekend zijn vôôr de jaarrekening wordt opgesteld en 
indien aan aile andere voorwaarden om provisies aan te leggen is voldaan. 


3.6 6 Personeelsvoordelen 

Salarissen, lonen en sociale lasten worden in de resultatenrekening opgenomen op basis van de 
arbeidsvoorwaarden. 


3.7 Financiële baten en lasten 


Rente 

Rentebaten worden pro rata opgenomen in de resultatenrekening, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet voor het betrokken actief, op voorwaarde dat de rentebaten kunnen 
worden gewaardeerd en waarschijnlijk zullen worden ontvangen. 
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Wisselkoersverschillen 

Wisselkoersverschillen die voortvloeien uit de afrekening of omrekening van monétaire posten 
worden opgenomen in de resultatenrekening in de période waarin ze zich voordoen. 


3.8 Winstbelasting 

De belasting op het bedrijfsresultaat wordt berekend door de belasting van het huidige jaar toe te 
passen op het resultaat over het jaar, rekening houdend met overgedragen belastingverliezen, van 
belasting vrijgestelde winstelementen en niet-aftrekbare kosten. 
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4. TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE BALANS 

4.1 Immateriële vaste 
activa 

Octrooien en Andere int. 

vergunningen Software vaste activa Totaal 


Kosten 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Openingsbalans 

197.560 

54.815 

419 

252.794 

Toevoegingen 

— 

13.016 

541 

13.557 

Verwijderingen 

— 

(7.588) 

(601) 

(8.189) 


197.560 

60.243 

359 

258.162 

Gecumuleerde afschrijving 

Openingsbalans 

173.782 

33.911 

— 

207.693 

Toevoegingen 

3.227 

14.872 

93 

18.192 

Verwijderingen 

— 

(7.286) 

(92) 

(7.378) 


177.009 

41.497 

1 

218.507 


Netto-boekwaarde op 3 1 maart 
2015 

70 551 

18.746 

358 

39.655 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 
2014 

23.778 

20.904 

419 

45.101 


De afschrijvingslast wordt in de resultatenrekening opgenomen bij Verkoopkosten en Algemene 
en beheerskosten. 
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4.2 Materiële vaste activa 


Terreinen 

en 

gebouwen 

€‘000 

Kosten 

Openingsbalans 

199.495 

Toevoegingen 

1.373 

Verwijderingen 

O) 

Andere 

30 

200.897 

Gecumuleerde afschrijving 

Openingsbalans 

81.077 

Toevoegingen 

6.138 

Verwijderingen 

(9) 

Bijzondere waardeverminderingen 

— 

Andere 

12 

87.218 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 

2015 

113.679 

Netto-boekwaarde op 31 maart 

2014 

118.418 


Machines 

en 

uitrusting 

Andere 
mat. vaste 
activa 

Activa 

onder 

bouw 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

292.906 

15.474 

(5.139) 

(387) 

68.127 

5.907 

(2.406) 

(2.251) 

17.107 

15.518 

(1.206) 

(214) 

577.635 

38.272 

(8.752) 

(2.822) 

302.854 

69.377 

31.205 

604.333 


213.632 

45.331 

— 

340.040 

19.621 

6.489 

— 

32.248 

(4.961) 

(2.084) 

— 

(7.054) 

(247) 

(822) 

— 

(1.057) 

228.045 

48.914 

— 

364.177 


74.809 

20.463 

31.205 

240.156 

79.274 

22.796 

17.107 

237.595 


De afschrijvingslast wordt in de resultatenrekening opgenomen bij Verkoopkosten en Algemene 
en beheerskosten. 

De bewegingen van de kosten in de categorie ‘Andere’ houden vooral verband met 
wisselkoersverschillen. 
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4.3 Financiële vaste activa 


Uitgestelde vordering en Andere 
belastingen verbonden ondememingen vorderingen Totaal 



€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

515.091 

144.212 

9.349 

668.652 

Toevoegingen 

- 

81.970 

6.399 

88.369 

V erwij deringen/terugbetalingen 

(274.060) 

(9.076) 

(4.130) 

(287.266) 

Wisselkoersverschillen 

94.600 

— 

(340) 

94.260 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2015 

335.631 

217.106 

11.278 

564.015 


Er waren geen indicaties van een noodzakelijke bijzondere waardevermindering van de financiële 
vaste activa tijdens het boekjaar. 

De uitgestelde belastingactiva bestaan hoofdzakelijk uit het tijdelijke verschil wegens de 
récurrente eliminatie van niet-gerealiseerde intercompanywinsten en het tijdelijke verschil 
wegens herwaarderingen van toegezegde pensioenregelingen. Deze tijdelijke verschillen worden 
als niet-heersend beschouwd. Zie ook toelichting 5.4 voor een verdere uitsplitsing van de 
uitgestelde belastingpositie. 


Vorderingen van verbonden ondernemingen 

Op 31 maart 2015 bedroeg de uitstaande intercompanylening van Astellas B.V. aan Astellas 
US Holding, Inc. € 335,6 miljoen. Het nominale bedrag van deze investering is in USD 
genoteerd en is gedurende het jaar gedaald naar USD 360,0 miljoen. 

Astellas B.V. heeft deze lening aan Astellas US Holding, Inc. toegekend om de verbonden 
ondememing in staat te stellen OSI Pharmaceuticals, Inc. over te nemen. Astellas B.V. ontvangt 
voor deze lening een jaarlijkse rentevoet LIBOR plus 0,00%. De lening is gekwalificeerd onder 
vaste activa en de contracterende partijen willen de looptijd van de lening met minstens een jaar 
verlengen vanaf de balansdatum. 

Er waren geen indicaties dat er een bijzondere waardevermindering zou moeten worden toegepast 
op de uitstaande intercompanylening aan Astellas US Holding, Inc. tijdens het boekjaar. De 
koersverschillen van € 94,6 miljoen hebben betrekking op de lening aan Astellas US Holding, 
Inc in USD. Wij merken op dat deze koersverschillen grotendeels zijn gecompenseerd door 
valutatermijncontracten tijdens het jaar. 
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4.4 Voorraden 



31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Grondstoffen 

46.045 

47.218 

Werken in uitvoering 

45.071 

53.876 

Afgewerkte goederen 

166.325 

132.853 


257.441 

233.947 


Van de voorraden werd een voorziening voor veroudering afgetrokken van € 12,8 miljoen (2014: € 
16,4 miljoen). 


4.5 Vorderingen 



31 maart 
2015 

€‘000 

465.718 

31 maart 
2014 

€‘000 

427.394 

Handelsdebiteuren 

Bedragen tegoed van verbonden ondememingen 

178.087 

178.463 

Bedragen tegoed van de aandeelhouder 

462.683 

50.000 

Belastingvorderingen 

47.362 

14.467 

Andere vorderingen en vooruitbetalingen 

66.307 

57.119 


1.220.157 

727.443 


Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. De voorziening voor dubieuze 
schulden bedraagt € 21,1 miljoen (2014: € 10,8 miljoen). 

Per 31 maart 2015 heeft Astellas B.V. een nieuwe uitstaande intercompanylening van € 462,7 
miljoen aan Astellas Pharma, Inc. Astellas B.V. ontvangt een jaarlijkse rentevoet LIBOR plus 
0,00%. De lening is gekwalificeerd onder vorderingen en de contracterende partijen willen de 
lening aflossen binnen één jaar na de balansdatum. 


4.6 Kas- en banksaldi 

De kasmiddelen omvatten deposito's voor € 373,0 miljoen (2014: € 381 ,0 miljoen) met een 
initiële looptijd van minder dan 90 dagen en op verzoek opvraagbaar. 
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4.7 Vermogen aandeelhouders 

Voor meer informatie over het eigen vermogen verwijzen we naar de toelichtingen bij de balans 
en de resultatenrekening van de Ondememing. 


4.8 Voorzieningen 



Pensioenen 

Handels- 

Uitgestelde 

Andere 

Totaal 


en andere 

voorzie- 

belastingen 



na diensttijd 

ningen 





€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Netto-bœkwaaHteop31 maaft2014 118,944 

50.049 

848 

20.740 

190.581 

Bijkomende voorzieningen 

5.655 

138.982 

5.396 

7.097 

157.130 

Aangewende bedragen 

(4.583) 

(118.160) 

- 

(11.875) 

(134.618) 

Afrekeningen en inperkingen 

(58.016) 

- 


- 

(58.016) 

Herwaarderingen van de nettoverplichtingen voor toegezegde pensioenrechten 



116.545 

- 

- 

- 

116.545 

Andere bewegingen 

870 

(4.016) 

115 

(7.161) 

(10.192) 

Netto-boekwaarde op31 maart 2015 

179.322 

66.855 

6.359 

8.801 

261.337 


De handelsgerelateerde voorziening van € 66,9 miljoen (2014: € 50,0 miljoen) hebben 
betrekking op verkoopkortingen, bonussen en te betalen commissies. Astellas B.V. noteert 
voorzieningen en accruals voor verwachte handelskortingen, charge-backs van groothandels en 
andere kortingen. Dergelijke ramingen zijn gebaseerd op analyses van bestaande contractuele of 
wettelijke verplichtingen, historische trends en de ervaring van de Ondememing. Ze worden 
berekend op basis van een percentage van de verkoop voor elk product zoals bepaald door de 
contracten met de verschillende klantengroepen. Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd 
en opeisbaar. 

De voorzieningen voor handelskortingen worden aangepast aan de actuele bedragen wanneer de 
handelskortingen, kortingen en teruggaven worden verwerkt. Astellas B.V. is van mening dat de 
provisie die wordt vastgesteld voor verkoopkortingen redelijk en passend is op basis van de 
momenteel beschikbare informatie. Het feitelijke bedrag van de handelskortingen en kortingen 
kan echter verschillen van de geraamde bedragen wanneer er meer gedetailleerde informatie 
beschikbaar is. 
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Voorziening voor pensioenen en andere voordelen na de diensttijd 



31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Pensioenen en andere plannen voor voordelen na de diensttijd 

176.353 

115.883 

Opzegvergoeding 

2.969 

3.061 


179.322 

118.944 


De Groep heeft een aantal toegezegde pensioenregelingen, voomamelijk in Nederland, Duitsland 
en Ierland. 

Nederland 

Astellas heefl in Nederland gewerkt meteen middelloon-toegezegde pensioenregeling over de 
hele loopbaan, op basis van het basisloon plus vakantiegeldenploegentoeslag, 
minusdecompensatie (€ 16.677 voor 2015). Er geldt geen maximumloon. De vergoeding gelijk 
aan 1,75% is de pensioengrondslag voor elk jaar, jaarlijks verhoogd volgens de ontwikkeling 
van de algemene lonen, indien de financiële middelen aanwezig zijn. De uitoefening loopt over 
aile dienstjaren. Aile werknemers kwamen in aanmerking voor de regeling, met pensionering op 
de leeftijd van 65. De indexering voor actieve deelnemers en (uitgestelde) gepensioneerden is 
voorwaardelijk en is respectievelijk gebaseerd op de collectieve loonstijgingen de prijsinflatie. 
Sinds 2013 vermeldt de uitvoeringsovereenkomst uitdrukkelijk dat Astellas ni et verplicht is om 
bijkomende betalingen te doen in geval van een tekort. 

De toegezegde pensioenregeling werkt vanuit het pensioenfonds van Astellas. Dit fonds werkt 
onder toezicht van de Nederlandsche Bank en moet een dekkingsgraad aanhouden van minstens 
105%. Het pensioenfonds van Astellas heeft een afzonderlijke Raad van Bestuur, die verkozen 
is voor een période van vier jaar. Verder heeft het fonds een afzonderlijk toezichthoudend 
orgaan en tussentijds wordt een beroep gedaan op een externe beoordelingscommissie. Vanaf 31 
maart 2014 overtroffen de activa van de pensioenregeling de verplichting volgens de berekening 
onder IAS 19. Door de financiële positie van het pensioenfonds en de financiële overeenkomst 
tussen de werkgever en het pensioenfonds, zijn er geen economische voordelen beschikbaar. 
Daarom is het netto-actief op de balans beperkt tôt nul. 

De fondsbeleggingen worden door een derde partij beheerd. De fondsbeleggingen zijn voor het 
merendeel geïnvesteerd in obligaties en eigenvermogeninstrumenten. De voorzieningen van de 
pensioenregeling en de vermogensbeleggingsstrategie leiden tôt geen enkel specifiek of 
concentrati erisico . 

Afwikkeling van het toegezegde pensioenplan in Nederland 

In februari 2015 bereikte Astellas een akkoord met de vakbonden voor een nieuw pensioenplan. 
Dit akkoord maakt deel uit van de collectieve arbeidsovereenkomst en de wijziging van het 
pensioenplan geldt vanaf 1 januari 2015. Doel van dit nieuwe pensioenplan is de eventuele 
financiële risico’s van het pensioenplan voor Astellas te elimineren. De nieuwe pensioenregeling 
is een zogenaamd collectief toegezegde bijdragenplan. De afrekening en planaanpassing worden 
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berekend per 28 februari 2015. Op deze datum besloot de directie van Astellas om het 
pensioenplan met terugwerkende kracht te wijzigen en de verworven voordelen over te dragen 
naar het nieuwe pensioenplan. Astellas loopt momenteel geen financiële risico's in verband met 
het pensioenfonds meer. 

De voordelen die per 28 februari 2015werden afgewikkeld, waren toegezegde pensioenrechten. 
Om de afrekening van deze rechten op te nemen terwijl ze deel blijven uitmaken van het 
pensioenfonds, zouden de voordelen in dezelfde voorwaardelijke voordelen moeten worden 
omgezet als de voordelen van het nieuwe collectief toegezegde bijdragen plan op basis van het 
nieuwe pensioenplan per 1 januari 2015. De verworven voordelen blijven deel uitmaken van het 
pensioenfonds, zullen verminderd worden indien er onvoldoende middelen beschikbaar zijn en 
eventuele nieuwe bijdragen zullen geen middelen omvatten om tekorten in verband met de 
verworven voordelen weg te werken. 

Kenmerken van het nieuwe pensioenplan 

Het nieuwe pensioenplan wordt gekenmerkt door de belofte van een jaarlijkse vaste bijdrage die 
Astellas zal betalen voor het loon tôt € 100.000. De bijdrage is gebaseerd op het ambitieniveau 
van het pensioenplan, waarbij de feitelijke pensioenuitkeringen aan de gepensioneerde 
deelnemer gelijk zijn aan de betalingen die gebaseerd zijn op een middelloon regeling over de 
hele loopbaan. De jaarlijkse bijdrage is gebaseerd op een voorgeschreven bijdragemechanisme. 
Voor 201 5 bedraagt de vaste premie22,4% van de som van het pensioengevend loon en 
bijkomende en vaste premie van 0,65% van de som van het pensioengevend loon voor het 
invaliditeitspensioen. Dit is het resultaatgebaseerde bijdragemechanisme. De vaste vooraf 
bepaalde bijdrage wordt om de vijf jaar berekend volgens het mechanisme voor vaste bijdragen. 
Het bijdragemechanisme houdt geen verband met een eerdere tewerkstelling en uit het feit dat 
het niet kan worden aangerekend, blijkt ook dat de bijdrage niet door een eerdere tewerkstelling 
beïnvloed wordt. Het ambitieniveau voor de jaarlijkse accrual in verband met het collectief 
toegezegde bijdragenplan is 1,875% van de pensioengevende basis. Als de premie in een 
bepaald jaar niet volstaat om het ambitieniveau van de pensioengroei te fmancieren, zal 
pensioengroei voor dat jaar worden verlaagd zolang het met de bijdrage betaald kan worden. De 
normale pensioengerechtigde leeftijd is 67 jaar. Aile risico's berusten bij het collectief van de 
deelnemers. 

Duitsland 

De dochterbedrijven van de Ondememing kennen aan sommige werknemers voordelen toe in het 
kader van toegezegde pensioenregelingen in Duitsland. Deze pensioenregelingen werden 
afgesloten voor nieuwe werknemers die na 3 1 december 1 996 begonnen te werken bij de 
vroegere dochterondememing Fujisawa Deutschland GmbH. Bij het vroegere Fujisawa GmbH 
werden deze afgesloten voor nieuwe werknemers per 31 maart2006. In Duitsland wordt het 
wettelijke kader voor de pensioenplannen van de Ondememing bepaald door de BetrAVG 
(Duitse Wet op de Bedrijfspensioenen), waarin de wettelijke minimumvereisten voor 
bedrijfspensioenregelingen zijn vastgelegd. Ook moeten de arbeidswetten en gerechtelijke 
uitspraken in acht worden genomen. 

De momenteel geldende pensioenregeling voor Duitse werknemers is een door de werkgever 
gefinancierd toegezegde pensioenplan, dat de pensioenen voor ouderdom, invaliditeit en 
overlevende personen ten laste omvat: 

• Ouderdomspensioen op of na de vaste pensioengerechtigde leeftijd van 65 jaar; 

• Brugpensioen indien men uitkeringen ontvangt in het kader van de wettelijke 
pensioenverzekeringsregeling; 
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• Invaliditeitsuitkeringen wanneer men met pensioen gaat en een daaropvolgende 
beroepsinvaliditeit. 

De pensioenregelingen in Duitsland zijn toegezegde pensioenregelingen op basis van het laatste 
loon waarbij de werkgever verplicht is om de toegezegde en contractuele pensioenen in de 
toekomst te voorzien, naargelang van de diensttijd, het loon, enz. van de werknemer. Het is de 
Ondememing die het risico draagt dat er onvoldoende fondsen zijn om de pensioenen van de 
werknemers uit te betalen, hoewel in dat geval de staatsverzekering (‘Pensionssicherungsverein’) 
de pensioenen namens Astellas zal moeten betalen. De vergoedingen worden bepaald op basis 
van verschillende factoren, zoals de individuele bijdragen die de werknemers in hun eigen 
pensioenregeling kunnen investeren. 

Betalingen voor toegezegde bijdragenverplichtingen, zoals bijdragen tôt wettelijke 
pensioenfondsen, worden als uitgaven opgenomen voor die période. Verplichtingen in verband 
met toegezegde pensioenregelingen worden gewaardeerd volgens de ‘projected unit crédit 
method’. Zo kan rekening worden gehouden met verwachte toekomstige wijzigingen van de 
lonen en pensioenen. Voorzieningen voor pensioenen en gelijkaardige verplichtingen worden 
bepaald op basis van actuariële principes en aan de hand van de “2005 G mortality tables”, 
gepubliceerd door Prof. Dr. Klaus Heubeck. De verplichting wordt verdisconteerd aan de 
gemiddelde marktrente en voor een resttermijn in overeenstemming met RückAbzinsV (Duitse 
verordening met betrekking tôt het verdisconteren van voorzieningen) van 1 8 november 2009. 

Er werd rekening gehouden met een verwachte pensioenstijging van 1 ,65% en een verwachte 
loonstijging van 2,5%. De vordering op de pensioenaansprakelijkheidsverzekering van de 
werkgever die uitsluitend dient om de pensioenverplichtingen na te komen en die door middel 
van bezwaring wordt beschermd tegen vorderingen van aile andere schuldeisers, werd aan de 
reële waarde verrekend met de pensioenvoorzieningen. 

De Ondememing biedt werknemers met een contract van onbepaalde duurde mogelijkheid aan 
om hun onbelaste bezoldiging te gebruiken als voorziening voor hun ouderdomspensioen 
(zogenaamde uitgestelde bezoldiging). Naargelang van de voorwaarden van hun contract, kunnen 
werknemers tôt drie maandlonen gebruiken. De gebruikte bedragen worden in een 
pensioenaansprakelijkheidsverzekering van de werkgever gestort en de bijbehorende uitkeringen 
komen toe aan de werknemers. Het bedrag en de timing van de vorderingen op de 
aansprakelijkheidsverzekering van de werkgever komen overeen met de bedragen en de timing 
van de uitkeringen die aan werknemers betaald moeten worden. Aangezien de vorderingen 
verpand zijn, voldoen ze doorgaans aan de vereisten voor planactiva en worden ze op nettobasis 
weergegeven. Het bedrag hangt af van de leeftijd van de werknemer op het moment waarop hun 
bezoldiging wordt geconverteerd en van de beslissing van de werknemer of hij de uitgestelde 
bezoldiging als een eenmalige betaling of als een pensioen wenst te ontvangen. Naast de 
conversie van bezoldiging, kan het systeem voor uitgestelde bezoldiging ook 
invaliditeitspensioenen en pensioenen voor overlevenden ten laste omvatten, naargelang van het 
gekozen model. Dit deel van de pensioenaansprakelijkheid is gegarandeerd, Astellas betaalt het 
geconverteerde loon als een verzekeringspremie aan een verzekeraar. 

Ierland 

Astellas Ireland participeert in twee op bijdragebetaling berustende, toegezegde 
pensioenregelingen, waarbij een ouderdomspensioen wordt voorzien op de leeftijd van 65 jaar 
van één zesde van de uiteindelijke pensioengrondslag voor elk pensioengevend dienstjaar. De 
toegezegde pensioenregeling van de fabriek in Kerry werd afgesloten voor nieuwe leden vanaf 2 
oktober 2009 en de toegezegde pensioenregeling van de fabriek in Dublin werd afgesloten voor 
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nieuwe leden op 1 januari 2010. 

De pensioengrondslag wordt bepaald als het basisloon min 1 50% van het basisstaatspensioen. De 
vergoedingen zijn ook betaalbaar bij overlijden en naar aanleiding van andere gebeurtenissen, 
zoals wanneer men uit actieve dienst gaat. De pensioenregelingen worden beheerd door een 
afzonderlijke Raad van Bestuur, die wettelijk gescheiden is van de Ondememing. 

Met betrekking tôt het Kerry Plan is er momenteel een fmancieringsvoorstel met ingangsdatum 
vanaf 3 1 december 2008. Het is bedoeld als compensatie voor het verwachte solvabiliteitstekort, 
berekend in overeenstemming met de Ierse Funding Standard tegen 31 december 2018. Bij het 
fmancieringsvoorstel is de werkgever (AICL) verplicht om bij te dragen aan 14% van de 
pensioengrondslagen per jaar voor Astellas Ireland. Daamaast moeten de leden ook bijdragen 
betalen aan 5% van de pensioengrondslagen, premies voor vergoedingen voor verzekerd risico en 
uitgaven voor de werking van de pensioenregeling. Het Dublin Plan voldoet aan de 
financieringsnorm en de werkgever (AICL) draagt momenteel bij aan 18,1% van de 
pensioengrondslagen. De Raad van Bestuur voor de pensioenregeling verzekert dat bepaalde 
vergoedingen zullen worden betaald bij overlijden vôôr pensionering. 

Het VK, Frankrijk, Oostenrijk en Ierland (andere juridische entiteit) hebben zowel toegezegde 
bijdragenregelingen als toegezegde pensioenregelingen. De overige Europese werknemers 
beschikken over vaste bijdrageregelingen waarbij er geen verplichting is om een bepaald 
voordeel te betalen (de werknemers dragen het risico). De verbonden ondememingen in Italie, 
Nederland en Oostenrijk hebben ontslagvergoedingsverplichtingen waarbij de werknemers bij 
het verlaten van het bedrijf een eenmalige vergoeding uitbetaald krijgen, gebaseerd op het aantal 
dienstjaren. Nederland heeft tevens een volledig verzekerd medisch kostenplan na de 
pensionering waarbij er drie keer een eenmalige uitbetaling van 7,1% van het jaarsalaris 
(geplafonneerd op € 50.000) wordt gestort op 65 jaar. 

De toegezegde pensioenregeling stelt de Ondememing bloot aan een aantal risico's, waarvan de 
belangrijkste zijn: 

Volatiliteit van de activa 

De passiva worden berekend op basis van een bepaald discontopercentage met betrekking tôt 
bedrijfsobligatierendementen; indien de activa lager zijn dan deze rendementen, ontstaat er een 
tekort. De pensioenregeling heeft een belangrijke hoeveelheid groeiaandelen (aandelen, 
gediversifieerd groeifonds en 'global absolute retum'-fonds) die, ondanks de verwachting dat zij 
op lange termijn beter zullen presteren dan de ondememingsobligaties, op korte termijn 
volatiliteit en risico’s teweegbrengen. De toewijzing aan groeiaandelen wordt gecontroleerd om 
ervoor te zorgen dat dit in overeenstemming blijft met de langetermijndoelstellingen van de 
pensioenregelingen. 

Wijzigingen in obligatierendementen 

Een vermindering in het rendement van ondememingsobligaties brengt een stijging teweeg van 
de waarde die om boekhoudkundige redenen aan de passiva werd toebedeeld, hoewel dit 
gedeeltelijk zal worden gecompenseerd door een stijging van de waarde van de obligatieposities. 

Inflatierisico 

Een aanzienlijk aantal verplichtingen met betrekking tôt de pensioenregeling zijn verbonden aan 
de inflatie (voor actieve leden, zijn de vergoedingen verbonden aan loonsverhogingen terwijl 
voor niet meer bijdragende leden, de behouden vergoedingen jaarlijks worden verhoogd in 
verhouding tôt de herwaardering) en een hogere inflatie leidt tôt hogere verplichtingen. Het 
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merendeel van de aandelen zijn ofwel onaangetast door, ofwel vaag gecorreleerd met inflatie, wat 
betekent dat een stijging van de inflatie ook een stijging van het tekort met zich meebrengt. 

Levensverwachting 

De meeste verplichtingen van de pensioenregelingen houden in dat er vergoedingen moeten 
worden voorzien voor het leven van het lid, en dus een stijging in de levensverwachting zal ook 
resulteren in een verhoging van de verplichtingen. 
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Bedragen van de toegezegde pensioenregelingen 



Toegezegde 

Reële waarde 

Totale 


pensioen- 

fonds- 

pensioen- 


verplichting 

beleggingen 

verplich- 




ting 


€‘000 

€‘000 

€‘000 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2013 

337.132 

(227.304) 

109.828 

Actuele Densioenkosten 

9.887 

- 

9.887 

Netto-rentekost 

12.808 

(8.922) 

3.886 

Subtotaal opgenomen in de resultatenrekening 

22.695 

(8.922) 

13.773 

Betaalde uitkeringen/(ontvangen bijdragen) 

(9.207) 

4.012 

(5.195) 

Rendement op fondsbeleggingen, 




excl. bedragen in netto-intrestkost 

- 

(8.033) 

(8.033) 

Wijzigingen in demografische veronderstellingen 

- 

- 

Wijzigingen in financiële veronderstellingen 

33.270 

- 

33.270 

Aanpassingen op basis van ervaring (winsten)/verliezen 

- 

2.141 

Wijzigingen in het effect van het actiefplafond 

- 

(19.443) 

(19.443) 

Subtotaal opgenomen in andere inkomsten 




in uitgebreide zin 

35.41 1 

(27.476) 

7.935 

Bijdragen door de werkgever 

- 

(10.493) 

(10.493) 

Andere 

214 

(179) 

35 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

386.245 

(270.362) 

115.883 

Actuele Densioenkosten 

12.291 


12.291 

Netto-rentekost 

12.908 

(9.153) 

3.755 

Subtotaal opgenomen in de resultatenrekening 

25.199 

(9.153) 

16.046 

Betaalde uitkeringen/(ontvangen bijdragen) 

(5.706) 

1.123 

(4.583) 

Rendement op fondsbeleggingen, 




excl. bedragen in netto-intrestkost 

- 

(66.255) 

(66.255) 

Wijzigingen in demografische veronderstellingen (1.385) 

- 

(1.385 

Wijzigingen in financiële veronderstellingen 

189.113 

- 

189.113 

Aanpassingen op basis van ervaring (winsten)/verliezen 




(3.365) 

- 

(3.365) 

Wijzigingen in het effect van het actiefplafond 

- 

(1.563) 

(1.563) 

Subtotaal opgenomen in andere inkomsten in uitgebreide zin 




184.363 

(67.818) 

116.545 

Bijdragen door de werkgever 

- 

(10.391) 

(10.391) 

Afrekeningen en inperkingen 

(353.419) 

295.403 

(58.016) 

Wijzigingen in wisselkoersen 

2.162 

(2.048) 

114 

Andere 

(306) 

1.062 

756 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2015 

238.479 

(62.184) 

176.353 
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De pensioenvoorziening heeft betrekking op de verschillende Europese toegezegde 
pensioenregelingen en is gebaseerd op actuariële berekeningen. 

De actuele waarde van de toegezegde pensioenverplichtingen en netto-toegezegde 
pensioenverplichting die werd opgenomen per land op 3 1 maart 201 5 en 3 1 maart 2014, kan als 
volgt worden gespecificeerd: 


Toegezegde Toegezegde 

pensioenverplichtingen pensioenverplichtingen na 

aftrek van fondsbeleggingen 



31 maart 

31 maart 

31 maart 

31 maart 


2015 

2014 

2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Duitsland 

112.830 

91.093 

111.525 

89.834 

Nederland 

- 

222.109 

- 

- 

Ierland 

96.478 

52.014 

54.152 

19.821 

VK 

22.110 

15.372 

3.556 

1.148 

Andere 

4.725 

3.816 

4.725 

3.239 

Medisch kostenplan Nederland 

2.395 

1.841 

2.395 

1.841 

Totaal 

238.537 

386.245 

176.353 

115.883 


De belangrijkste veronderstellingen in de actuariële berekeningen per 3 1 maart 201 5 en per 3 1 
maart 2014 zijn als volgt: 

Discontovoet 3 1 maart 3 1 maart 

2015 2014 


Duitsland 

1,7% 

3,4% 

Ierland 

1,5% 

4,0% 

Verenigd Koninkrijk 

3,2% 

4,5% 

Andere landen 

1,6% - 
2,0% 

3,4% 

3,8% 

Gewogen gemiddelde van sterfte na pensionering per land in jaren 

31 maart 
2015 

31 maart 
2014 

Duitsland 

13 

12 

Ierland 

30 

30 

Andere landen 

16-19 

16-18 


Deze voorziening is een langetermijnvoorziening. 
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De belangrijkste categorieën fondsbeleggingen van de reële waarde van de totale 
fondsbeleggingen per land per 31 maart 2015 en per 31 maart 2014 zijn als volgt: 

Beleggingen genoteerd in actieve markten 


Ierland Verenigd Koninkrijk 



31 maart 

31 maart 

31 maart 

31 maart 


2015 

• 

2014 

2015 

2014 

Geldmiddelen en kas equivalenten 



8% 

9% 

Beursgenoteerde aandelen 

46% 

46% 

75% 

72% 

S chuldinstrumenten 

36% 

33% 

16% 

19% 

Vastgoedfondsen 

- 

- 

1% 

1% 

Andere 

19% 

21% 

1% 

- 


De kwantitatieve gevoeligheidsanalyse voor belangrijke veronderstellingen uitgevoerd op 3 1 
maart 201 5 en op 3 1 maart 2014 wordt hieronder weergegeven: 

Veronderstellingen stijgîng daling 

discontovoet 0,5% discontovoet 0,5% 


Impact op netto-pensioenverplichting per 3 1 maart 2015 daling van 

€ 24,5 miljoen 


stijging van 
€ 26,5 miljoen 


Impact op netto-pensioenverplichting per 3 1 maart 2014 daling van 

€ 35,8 miljoen 


stijging van 
€ 39,9 miljoen 


De bovenstaande gevoeligheidsanalyses werden uitgevoerd volgens een méthode die de 
netto-impact van de toegezegde pensioenverplichting extrapoleert als een resultaat van 
redelijke wijzigingen in belangrijke veronderstellingen die zich hebben voorgedaan op het 
einde van de rapporteringsperiode. 


De verwachte bijdragen aan de fondsbeleggingen van pensioen voor de volgende 
rapporteringsperiode bedragen € 2,2 miljoen. 
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Andere voordelen na diensttijd 

31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Opzegvergoeding 

3.061 

3.412 

Fondsbeleggingen op opzegvergoeding 

(92) 

(351) 


2.969 

3.061 


2014 

€‘000 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 3.061 

(Inkomsten)/uitgaven (271) 

Bijdrage door de werkgever 

Andere vernieerderingen (verminderingen) 1 79 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 2015 2.969 


4.9 Langlopende verplichtingen 

De langlopende verplichtingen zullen waarschijnlijk de termijn van 5 jaar 
ni et overschrijden. 


4.10 Kortlopende schulden 



31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Handelsdebiteuren 

56.605 

95.265 

Bedragen verschuldigd aan verbonden ondememingen 

303.700 

195.331 

Te betalen belastingen 

21.640 

34.420 

Overige schulden en overlopende passiva 

240.388 

169.824 

Opgebouwde werknemersbonussen 

53.335 

49.696 

Valutatermijncontracten 

2.727 

- 


678.395 

544.536 


Aile kortlopende schulden vervallen binnen het jaar. 
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V alutatermijncon tract 

Tijdens het boekjaar 2014/2015 heeft Astellas B.V. valutatermijncontracten afgesloten om het 
risico in verband met de lening in USD aan een ondememing van de Groep af te dekken. Op 3 1 
maart 2015 had Astellas B.V. contracten meteen maximale looptijd van een jaar openstaan voor 
een bedrag van USD 300,0 miljoen (2014: USD 710,0 miljoen), goed voor een contractwaarde 
van € 274,5 miljoen. Het in de resultaten opgenomen verlies voor uitstaande contracten is € 2,7 
miljoen in het boekjaar 2014/2015 (boekjaar 2013/2014: € 0,6 miljoen winst). 


4.11 Verplichtingen en voorwaardelijke verplichtingen 
Kapitaalbijdrage aan partnerschap 

Astellas heeft het procès opgestart voor de stopzetting van de activiteiten van GI-Yamanouchi 
European Partnership v.o.f. en er is geen kapitaalbijdrage voorzien voor het boekjaar 2015/2016. 

Bankgaranties 

Astellas B.V. en haar dochterondememingen beschikken over uitstaande bankgaranties voor een 
bedrag van € 4,6 miljoen (2014: € 3,7 miljoen), hoofdzakelijk in verband met douane, 
belastingautoriteiten en huurovereenkomsten. 

Niet-annuleerbare aankopen van de Groep 

De Groep heeft verplichtingen onder niet-annuleerbare operationele huurcontracten met een 
jaarlijkse kost van ongeveer: 

Verschuldigd binnen het jaar € 21,9 miljoen (2014: € 20,9 miljoen) 

Verschuldigd na een jaar € 37,6 miljoen (2014: € 32,4 miljoen) 

Verschuldigd na vijf jaar €1,9 miljoen (2014: € 6,0 miljoen) 

De Groep heeft ook niet-annuleerbare voorraadaankoopverplichtingen en kapitaalverplichtingen 
voor ongeveer: 

Voorraadaankoopverbintenissen € 16,1 miljoen (2014: € 14,4 miljoen) 

Kapitaalverbintenissen € 7,4 miljoen (2014: € 2,8 miljoen) 

Latente verplichtingen 

De latente verplichtingen bedragen € 20,4 miljoen, waarvan € 20,0 miljoen met betrekking tôt 
mijlpaalbetalingen op in licentie gegeven producten. 
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5. TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE 
RESULTATENREKENING 

Voor de resultatenrekening van de Ondememing gebruikt de Ondememing de uitzondering 
vermeld in RJ 305.101. 


5.1 1 Segmentering van de netto-omzet 


Europa 

VS 

Andere 


2015 

2014 

% 

% 

63 

60 

19 

-22 

18 

18 

100 

100 


De netto-omzet omvat verkopen aan ondememingen van de Groep voor een bedrag van € 

1.012,4 miljoen (2014: € 945,8 miljoen).De meeste inkomsten zijn afkomstig van de verkoop 
van farmaceutische producten en diensten. 

De Groep zal bovendien zijn productenportefeuille blijven rationaliseren in een strategische 
inspanning om op de eigen kemproducten te focussen. Zo werden de rechten van sommige oudere 
producten, waaronder Vomex A en Venostasin, in boekjaar 2014/201 5 voor € 65,3 miljoen aan 
een derde partij verkocht. De netto-omzet omvat ook nog € 34,2 miljoen aan royalty-inkomsten 
van derden, € 130,2 miljoen aan O&O-inkomsten en € 63,7 miljoen aan inkomsten voor diensten 
verstrekt aan bedrijven van de Groep. 


5.2 Personeelskosten 



2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Lonen en wedden 

377.693 

343.518 

Pensioenkosten 

(24.670) 

26.337 

Socialezekerheidskosten 

46.713 

41.613 

Andere 

37.743 

32.524 


437.479 

443.992 

Deze personeelskosten werden respectievelijk toegewezen 

aan verkoopkosten, verkopen 

en, 


algemene en beheerskosten op basis van de tewerkstelling van personeel. De pensioenkosten 
omvatten ook € 56,7 miljoen baten met betrekking tôt de afrekening van pensioenen. 
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5.3 Financiële baten/(lasten) 



2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Rentebaten 

4.195 

5.146 

Rentelasten 

(664) 

(1.881) 

Wisselkoersresultaten 

(11.510) 

(50.915) 


(7.978) 

(47.650) 


De rentebaten hebben voomamelijk betrekking op transacties met bedrijven van de Groep. 

De koersverschillen hebben voomamelijk betrekking op resultaten op posities in Russische roebel 
bij een normale gang van zaken. 


5.4 Taxatie 


De belangrijkste componenten van de last uit hoofde van 
winstbelastingen zijn: 



2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Acute belastinglast 

(144.260) 

(99.467) 

Uitgestelde belastingvrijstelling 

47.675 

30.951 


(96.584) 

(68.516) 


In de verschillende landen waar de Ondememing actief is, verschillen de aanslagvoeten van de 
ondememingsbelasting van 12,5% tôt 34,0%. De geconsolideerde effectieve aanslagvoet 
bedraagt 13,9% (boekjaar 2013/2014: 13,2%) en wordt beïnvloed door het gebruik van belasting 
verliezen en van belasting vrijgestelde winstelementen. 

De vereniging tussen het effectieve belastingtarief en het belastingtarief van toepassing op de 
geconsolideerde jaarrekening is als volgt: 
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2015 

2014 


% 

% 

Toepasselijk belastingtarief 

25,0% 

25,0% 

Andere belastingtarieven buiten Nederland 

(12,9%) 

(9,0%) 

Effect van niet-opgenomen belastinglatenties 

(0,5%) 

(3,7%) 

Niet-aftrekbare kosten 

1,2% 

1,1 % 

O&O en andere belastingkredieten 

(1,5%) 

(0,6%) 

Andere 

2,6% 

0,4% 


Effectiefbelastingtarief 13,9% 13,2% 


Het effectieve belastingtarief is gestegen ten opzichte van vorig jaar, hoofdzakelijk als gevolg van 
een kleiner effect van niet-opgenomen belastinglatenties. 

De belastingtarieven verschillen niet wanneer de winst of de reserves worden ingehouden of 
uitgekeerd en er zijn ook geen andere verschillen in dit opzicht. 

Onder de fiscale eenheidsvoorwaarden is elk van de deelnemende Nederlandse ondememingen 
van de Groep volledig en hoofdelijk aansprakelijk voor de Nederlandse 
ondememingsbelastingverplichtingen van de fiscale entiteit. 

De uitgestelde belasting per 3 1 maart heeft betrekking op het volgende: 



2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Uitgestelde belastingactiva 

Pensioen 

27.638 

16.500 

Niet-gerealiseerde aandelenwinsten 

139.141 

80.203 

Bijzondere waardeverminderingen 

17.073 

26.149 

Vaste activa 

6.042 

2.906 

Octrooirecht en royalty 

11.407 

7.223 

Andere kleine bedragen 

15.805 

11.231 


217.106 

144.212 

Uitgestelde belastingverplichtingen 

Voorziening voor vorderingen 



Waardevermindering van activa 

(156) 

(119) 

Andere kleine bedragen 

(6.203) 

(729) 


(6.359) 

(848) 

Netto-uitgestelde belastingactiva 

210.747 

143.364 
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Als volgt opgenomen in de balans: 

2015 2014 


€ ‘000 € ‘000 


Financiële vaste activa 

217.106 

144.212 

Vorderingen 

- 

- 

Voorzieningen 

(6.359) 

(848) 

Kortlopende schulden 

- 

“ 

Netto uitgestelde belastingactiva 

210.747 

143.364 


Er werden belastinglatenties met betrekking tôt de door Astellas Pharma Europe Ltd. geleden 
verliezen opgenomen op 31 maart 2015, omdat het management meent dat het voldoende 
waarschijnlijk is dat de activa zullen worden gerealiseerd in de nabije toekomst. 


5.5 Auditvergoedingen 


De vergoedingen aangerekend door auditorganisaties en auditors met betrekking tôt het boekjaar, 
zoals bepaald in Artikel 382a, Titel 9, Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek, kunnen als 
volgt worden gespecificeerd. 


2015 

2014 

€‘000 

€‘000 


Audit van de jaarrekening 

876 

964 

Andere controlediensten 

468 

341 


1.344 

1.305 


Dit overzicht bevat enkel de kosten aangerekend door Ernst & Young Accountants LLP aan 
Astellas B.V. en geen vergoedingen aangerekend door auditorganisaties of auditors die niet 
onderworpen zijn aan de Nederlandse wet. 


5.6 6 Personeelsinformatie 

Het gemiddelde aantal personeelsleden tijdens boekjaar 2014/2015 bedroeg 4.615 (boekjaar 
2013/2014: 4.599). Het aantal tewerkgestelde personeelsleden kan als volgt worden 
gespecificeerd: 
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2015 2014 


Marketing & Sales 

2.917 

2.955 

Productie 

715 

709 

Onderzoek en ontwikkeling 

339 

304 

Algemeen en administratief 

644 

631 


4.615 

4.599 


Van deze werknemers waren er 3.801 tewerkgesteld buîten Nederland (2014: 3.784). 


5.7 Financiële instrumenten 
Wisseikoersrisico 

Wisselkoersschommelingen: de bedrijfsresultaten en financiële positie zijn onderhevig aan de 
invloed van wisselkoersschommelingen, wegens de vele internationale activiteiten. Wat de 
EMEA-regio betreft, is de Groep hoofdzakelijk actief in de Europese Unie. Het daarmee verband 
houdende valutarisico voor de Groep heeft vooral betrekking op posities en toekomstige 
transacties in USD, GBP, Japanse yen en Russische roebel. Door de volatiliteit van de Russische 
roebel werden belangrijke koersverschillen opgetekend in de resultaten op posities met betrekking 
tôt activiteiten in Rusland bij een normale gang van zaken. 

De Ondememing is blootgesteld aan wisselkoersrisico’s voor haar in USD genoteerde 
cashdeposito’s en leningen, en sommige verkopen van haar dochterondememingen (hoofdzakelijk 
USD en GBP). Tijdens het boekjaar 2014/2015 heeft Astellas B.V. valutatermijncontracten 
afgesloten om het risico in verband met de lening in USD aan een ondememing van de Groep af 
te dekken. Op 31 maart 2015 had Astellas B.V. contracten met een maximale looptijd van een jaar 
openstaan voor een bedrag van USD 300,0 miljoen (2014: USD 710,0 miljoen), goed voor een 
contract waarde van € 274,5 miljoen. Het in de resultaten opgenomen verlies voor uitstaande 
contracten is € 2,7 miljoen in het boekjaar 2014/2015 (boekjaar 2013/2014: € 0,6 miljoen winst). 

Kredietrisico 

De Groep heeft debiteuren in bepaalde geografische regio’s waar economische en politieke 
instabiliteit heerst. Als gevolg hiervan heeft de Groep kredietrisico's op de klantenvorderingen en 
worden er voorzieningen voor dubieuze schulden geboekt op basis van de beoordeling van het 
management. Er zijn geen kredietconcentraties bij één klant of in een sector met een ongewoon 
hoog kredietrisico. 

De Ondememing heeft leningen verstrekt aan bedrijven van de Groep. Deze tegenpartijen hebben 
geen geschiedenis van wanbetaling. 
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De Ondememing heeft een beleid voor tegenpartijkredietrisico opgenomen in haar 
thesauriesysteem en volgt het tegenpartijkredietrisico voor haar uitstaande deposito's permanent 
op. 


Renterisico 

Het renterisico is het risico dat de reële waarde van toekomstige kasstromen uit financiële 
instrumenten schommelt wegens veranderende marktrentes. Het door de Ondememing gelopen 
risico van marktrenteschommelingen heeft vooral betrekking op de intercompanyleningen en 
kassaldi van de Ondememing. De Ondememing heeft geen externe rentedragende schulden of 
leningen op lange termijn en is dus niet significant blootgesteld aan wijzigingen in de 
rentetarieven. 

De Ondememing heeft intercompanyleningen uitstaan aan ondememingen van de Groep. Voor 
deze leningen ontvangt Astellas B.V. een variabele rente. Het door de Ondememing gelopen risico 
van marktrenteschommelingen heeft vooral betrekking op deze intercompanyleningen. 

De Ondeme ming heeft aanzienlijke kassaldi bij banken, waaronder (kortetermijn) deposito's, 
waarvoor de Ondememing rente ontvangt. De renteopbrengsten bij deze banken zijn variabel. 

De rente op banksaldi is momenteel laag. Een reden tôt bezorgdheid is het huidige Europese 
renteklimaat waarbij de centrale banken rentevoeten van minder dan nul hebben vastgelegd. 
Momenteel lijken Europese banken niet geneigd te zijn om negatieve rentevoeten door te 
rekenen aan hun klanten. Banken kunnen hun standpunt hieromtrent echter herzien op korte of 
middellange termijn met betrekking tôt grote depositohouders. 

Liquiditeits risico 

De Groep werkt met verschillende banken om over een aantal kredietlijnen te beschikken. 
Wanneer dat nodig is, zullen er verdere zekerheidsstellingen aan de bank woiden verstrekt voor 
beschikbare kredietlijnen. 


Reële waarden 

Vanwege hun kortlopende aard en de vlottende intrestvoet, gecombineerd met een ongewijzigd 
risicoprofiel, voor de leningvordering op een verbonden ondememing, benadert de reële waarde 
van de financiële instrumenten die zijn opgenomen in debiteuren en kortlopende schulden de 
boekwaarde. De reële waarde van de andere langlopende verplichtingen wordt eveneens geraamd 
op ongeveer hun boekwaarde op 3 1 maart 2015. 
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5.8 Transacties met verbonden parti j en 

De verkopen omvatten productverkopen aan andere verbonden ondememingen voor een bedrag 
van € 818,5 miljoen (boekjaar 2013/2014: € 776,1 miljoen), O&O-inkomsten voor € 130,2 
miljoen (2013/2014: € 156,1 miljoen) en overige inkomsten voor € 63,7 miljoen (boekjaar 
2013/2014: € 12,6 miljoen). 

Er werden producten aangekocht van het moederbedrijf voor een totaalbedrag van € 47,5 
miljoen (boekjaar 2013/2014: € 36,6 miljoen) en van een andere ondememing van de Groep 
voor € 27,1 miljoen (boekjaar 2013/2014: € 17,2 miljoen).De kostprijs van verkopen omvat € 
395,4 miljoen (boekjaar 2013/2014: € 283,3 miljoen) aan royaltykosten van bedrijven van de 
Groep. 

Er waren doorrekeningen van andere ondememingen van de Groep voor verkooppromotie 
van € 562,3 miljoen (2013/2014: €439,6 miljoen), O&O-uitgaven voor € 22,6 miljoen 
(2013/2014: € 47,0 miljoen)en overige diensten voor € 23,2 miljoen (boekjaar 2013/2014: 
€31,4 miljoen). 

Verder werd er interest ontvangen op de intercompanylening aan verbonden ondememingen (zie 
toelichting 4.3 bij de geconsolideerde balans). De rentebaten die met betrekking tôt deze lening 
werden ontvangen, bedragen € 2,0 miljoen. 

Aile transacties werden uitgevoerd tijdens de gewone bedrijfsactiviteiten. 


5.9 Bestuurders 

Tijdens boekjaar 2014/2015 had de Ondememing vijf bestuurders en geen toezichthoudende 
bestuurders. De bestuurders ontvingen € 2,3 miljoen in totaal als salaris, pensioenkosten en 
remuneratiekosten tijdens het boekjaar 2014/2015 (boekjaar 2013/2014: € 2,1 miljoen). 
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B AL ANS VAN DE ONDERNEMING 


OP 31 MAART2015 

(vôôr de voorgestelde bestemming van het resultaat) 


Activa 


2015 


2014 


Toelichting € ‘000 € ‘000 € ‘000 € ‘000 

Vaste activa 
Immateriële vaste activa 
Materiële vaste activa 
Financiële vaste activa 

1.538.399 1.695.692 


236 5.935 

6.2 65.980 69.799 

6.3 1.472.183 1.619.958 


Vlottende activa 

Vorderingen 6.4 1.334.218 700.503 

Kas- en banksaldi 6.5 1.243.007 909.328 

2.577.225 1.609.831 

Totale activa 4.115.624 3.305.523 


Vermogen en verplichtingen van aandeelhouders 


Vermogen aandeelhouders 


Aandelenkapitaal 

6.6 

6.116 


6.116 


Uitgifte-premies 

6.6 

526 


526 


Omrekenings-reserve 

6.6 

44.041 


30.437 


Ingehouden winsten 

6.6 

2.001.392 


1 .640.444 


Resultaat voor het jaar 

6.6 

598.836 


450.145 





2.650.911 


2.127.668 

Voorzieningen 






Andere voordelen na diensttijd 


3.314 


2.490 


Andere werknemersvoordelen 


1.038 


758 


Uitgestelde belastingvorderingen 


4.673 


- 





9.025 


3.275 

Kortlopende schulden 

6.7 


1.455.688 


1.174.580 


Totaal vermogen en verplichtingen van aandeelhouders 4. 1 1 5.624 3.305.523 
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RESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING 

VOOR HET JAAR EINDIGEND OP 31 MAART2015 



2015 

2014 

Toelichting 

€ ‘000 € ‘000 

€ ‘000 € ‘000 

Vermogensaandeel in de winst 


447.816 

van verbonden ondememingen 

537.086 

Andere inkomsten na belastingen 

61.750 

2.329 

Resultaat na belastingen 

598.836 

450.145 
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TOELICHTINGEN BIJ DE GECONSOLIDEERDE BALANSEN 
DERESULTATENREKENING VAN DE ONDERNEMING 

6. TOELICHTINGEN BIJ DE BALANS VAN DE ONDERNEMING 
6.1 1 ALGEMENE INFORMATIE 

De jaarrekening van de Ondememing werd opgesteld in overeenstemming met de statutaire 
bepalingen van Deel 9, Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek en de stellige uitspraken in 
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving in Nederland zoals gepubliceerd door de Nederlandse 
Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De waarderingsregels voor de jaarrekening van de Ondememing en de geconsolideerde 
jaarrekening zijn dezelfde. De bedrijven van de Groep zijn gewaardeerd tegen 
nettovermogenswaarde in overeenstemming met Toelichting 2.5 bij de geconsolideerde 
jaarrekening. Voor de waarderingsregels voor de balans en de resultatenrekening van de 
Ondememing verwijzen we naar de toelichtingen bij de geconsolideerde balans en 
resultatenrekening. 


6.2 Materiële vaste activa 



Terreinen 

en 

gebouwen 

Machines 

en 

uitrusting 

Andere 

mat. vaste 
activa 

Activa 

onder 

bouw 

Totaal 

Kosten 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

Openingsbalans 

66.793 

10.235 

6.920 

466 

84.414 

Toevoegingen 

6 

639 

107 

898 

1,650 

Verwijderingen 

— 

(253) 

— 

(612) 

(865) 

Andere 

— 

— 

— 

(697) 

(697) 


66.799 

10.621 

7.027 

55 

84.502 

Gecumuleerde afschrijving 

Openingsbalans 

11.022 

1.837 

1.757 

— 

14.616 

Toevoegingen 

1.617 

1.153 

1.389 

— 

4.159 

Verwijderingen 

— 

(253) 

— 

— 

(253) 


11.639 

2.737 

3.146 

— 

18.522 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2015 

54.160 

7.884 

3.881 

55 

65.980 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

1 

55.771 

8.398 

5.163 

467 

69.799 
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6.3 Financiële vaste activa 


Investeringen 


Vorderingen 



in onder- 

Andere 

van onder- 



nemingen van 

deel- 

nemingen van 

Andere 

Totaal 

de Groep 

nemingen 

de Groep 



€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 


Netto-boekwaarde op 31 maart 2014 

1.099.928 

4.037 

515.091 

902 

1.619.958 

Vermogensaandeel in winsten van 
ondememingen van de Groep 

537.086 

723 

— 

— 

537.809 

Kapitaalbijdragen andere ondememingen 
van de Groep 

11 


-■ 


11 

Dividendbetaling 

(472.929) 

— 

— 

— 

(472.929) 

Aflossing van langlopende leningen 

— 

— 

(274.060) 

— 

(274.060) 

Actuariële herwaarderingen in het 
eigen vermogen van ondememingen 
van de Groep 

(47.815) 




(47.815) 

Mutaties in wisselkoersreserves 
dochterondememingen 

13.604 



— 

— 

13.604 

Wisselkoersverschillen 

— 

225 

94.600 

— 

94.825 

Mutaties uitgestelde belastingen 


— 

— 

810 

810 

Andere 

— 

— 

— 

(30) 

(30) 

Netto-boekwaarde op 31 maart 2015 

1.129.885 

4.985 

335.631 

1.682 

1.472.183 


Er waren geen indicaties van een noodzakelijke bijzondere waardevermindering van de financiële 
vaste activa tijdens het boekjaar. De koersverschillen van € 94,6 miljoen hebben betrekking op 
de lening aan Astellas US Holding, Inc in USD. Wij merken op dat deze koersverschillen 
grotendeels zijn gecompenseerd door valutatermijncontracten tijdens het jaar. In het boekjaar 
2014/2015 wijzigde de wettelijke structuur van de Groep. Daarbij werd de eigendom van 13 
dochterondememingen overgedragen. Dit had geen financiële gevolgen voor de cijfers. 
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Op 31 maart 2015 zijn de directe en indirecte investeringen van de Ondememing de volgende: 


Naam 

Maatschappelijke Zetel 

% in bezit 

Astellas Pharma Europa B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma International B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma B.V. 

Leiden, Nederland 

100 

Astellas Pharma B.V. (bijkantoor) 

Brussel, België 


Astellas Pharma GmbH 

München, Duitsland 

100 

Astellas Deutschland GmbH 

München, Duitsland 

100 

Klinge Pharma GmbH 

München, Duitsland 

100 

Astellas Pharma Europe Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Astellas Pharma Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Paines & Byme Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Bripharm Ltd. 

Chertsey, Verenigd Koninkrijk 

100 

Astellas Pharma JLT 

Dübai, Verenigde Arabische 

100 

Astellas Ireland Co., Limited 

Dublin, Ierland 

100 

Astellas Pharma Co., Limited 

Dublin, Ierland 

100 

Astellas Pharma A.G. 

Wallisellen, Zwitserland 

100 

Astellas Pharma S. A. S. 

Parijs, Frankrijk 

100 

Astellas Pharma S.p.A. 

Carugate, Milaan, Italie 

100 

Astellas Pharma S. A. 

Madrid, Spanje 

100 

Yamanouchi Spain, S.L. 

Madrid, Spanje 

100 

Astellas Pharma Limitada 

Paço de Arcos, Portugal 

100 

Y abrofarma Limitada 

Cruz Quebrada Oeiras, Portugal 

100 

Astellas Pharma AB 

Gôteborg, Zweden 

100 

Astellas Pharma A/S 

Glostrup, Denemarken 

100 

Astellas Pharma A/S (bijkantoor) 

Asker, Noorwegen 


Astellas Pharma Ges.mbH 

Wenen, Oostenrijk 

100 

Astellas Pharma s.r.o 

Praag, Tsjechische Republiek 

100 

Astellas Pharma Kft 

Boedapest, Hongarije 

100 

Astellas Pharma Sp.zo.o. 

Warschau, Polen 

100 

ZAO Astellas Pharma 

Moskou, Rusland 

100 

Astellas Pharma Production LLC 

Moskou, Rusland 

100 

Astellas Pharma Pty. Ltd. 

Johannesburg, Zuid-Afiika 

100 

Astellas Pharma AE 

Metamorfosi, Griekenland 

100 

Astellas Pharma Ilaç Ticaret ve Sanayi 

Anonim Çirketi 

Istanbul, Turkije 

100 

Astellas Pharma EOOD 

Sofia, Bulgarije 

100 

Astellas Pharma s.r.l. 

Boekarest, Roemenië 

100 

Astellas d.o.o. 

Zagreb, Kroatië 

100 

Astellas Pharma d.o.o. 

Ljubljana, Slovenië 

100 

Astellas Pharma L.L.C. 

Kiev, Oekraïne 

100 

GI- Yamanouchi European Partnership 

V.O.F. 

Nederland 

50 
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6.4 Vorderingen 



31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Bedragen tegoed van ondememingen van de Groep 

858.073 

648.155 

Bedragen tegoed van de aandeelhouder 

462.683 

50.000 

Belastingvorderingen 

10.992 

7 

Andere vorderingen en vooruitbetalingen 

2.470 

2.341 


1.334.218 

700.503 


Aile bedragen zijn binnen het jaar verschuldigd en opeisbaar. 


6.5 Kas- en banksaldi 

De kasmiddelen omvatten tijddeposito’s voor € 373,0 miljoen (2014: € 381,0 miljoen) met een 
initiële looptijd van minder dan 90 dagen. 


6.6 Vermogen aandeelhouders 


Aandeel 

kapitaal 

Aandeel 

premie 

Omzetting 

reserve 

Ingehouden 

winst 

Resultaat 

Totaal 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 

€‘000 


Netto-boekwaarde op 3 1 maart 2014 

6.116 

526 

30.437 

1.640.444 

450.145 

2.127.668 

Bestemming van het resultaat 
van vorig jaar 




450.145 

(450.145) 


Omzettingsreserve aanpassing 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

FX omzettingsparticipaties 

— 

— 

13.604 

— - 

— 

13.604 

Actuariële herwaarderingen in het 
eigen vermogen van Astellas B.V. 




(42.224) 


(42 224) 

Actuariële herwaarderingen in het 
eigen vermogen van ondememingen 


m 


(47.815) 


(47.815) 

van de Groep 
Kapitaalaflossing 

. 

_ 





Resultaat voor het jaar 




— 

598.836 

598.836 

Andere 

— 

— 

— 

862 

— » 

862 

Netto-boekwaarde op 3 1 maart 2015 

6.116 

526 

44.041 

2.001.392 

598.835 

2.650.911 
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Aandelenkapitaal 

Het toegelaten aandelenkapitaal bestaat uit 30,0 miljoen gewone aandelen met een nominale 
waarde van € 1 per aandeel en bedraagt € 30,0 miljoen. 

Er is geen volgestort en opgevraagd aandelenkapitaal dat in aanmerking komt als gedeeltelijk 
volgestort aandelenkapitaal voor belastingdoeleinden. 


U itgifte-premies 

Er is geen bedrag van de aandelenpremie dat in aanmerking komt als gedeeltelijk volgestort 
aandelenkapitaal voor belastingdoeleinden. 


6.7 Kortlopende schulden 



31 maart 

31 maart 


2015 

2014 


€‘000 

€‘000 

Handelsdebiteuren 

8.831 

1.709 

Bedragen verschuldigd aan ondememingen van de Groep 

1.407.685 

1.153.722 

Te betalen belastingen 

32.565 

17.761 

Overige schulden en overlopende passiva 

6.607 

1.388 


1.455.688 

1.174.580 


Aile kortlopende schulden vervallen binnen het jaar. 

6.8 Garanties 

Als holding company voor Astellas Ireland Co. Limited en Astellas Pharma Co. Limited en met 
het oog op de vrijstelling waamaar verwezen wordt in sectie 17 (1) van de Ierse (gewijzigde) 
v ennootschappenwet 1986 en alleen daarvoor, heeft de Ondememing onherroepelijk aile 
verplichtingen vermeld in sectie 5 (c) van voormelde wet gegarandeerd, van Astellas Ireland Co. 
Limited en Astellas Pharma Co. Limited met betrekking tôt het boekjaar eindigend op 31 maart 
2015, op voorwaarde dat deze garantie niet reikt tôt verplichtingen of verbintenissen die zullen 
ontstaan of die zouden zijn ontstaan om een andere reden dan in verband met het boekjaar of die 
geen schuld of verlies uitmaken in de zin van Sectie 5 (c). 

Volgens de bepalingen van Artikel 403, Titel 9, Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek 
is de Ondememing volledig en hoofdelijk aansprakelijk voor de verplichtingen en verbintenissen 
van de Nederlandse dochterondememingen, vermeld in toelichting 6.3. De jaarrekeningen van 
deze dochterondememingen worden bijgevolg niet apart ingediend bij de Kamer van 
Koophandel. 
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Dhr. K.W. Jones Dhr. Y. Sakae Dhr. S.W. de Jong 


Dhr. A.C. de Wolf Dhr. S.M. Boskamp 
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OVERIGE INFORMATIE 


Statutaire winstbestemming 

Artikel 1 1 van de statuten van de Ondememing bepaalt dat aile eventuele winst ter beschikking 
wordt gesteld van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. 

De bestuurders stellen voor om het resultaat van het boekjaar aan de ingehouden w ins t en toe te 
voegen. 


Gebeurtenissen die zich nadien hebben voorgedaan 

De moedermaatschappij van de Ondememing maakte bekend dat Astellas en T F O Pharma A/S 
een Asset Purchase Agreement zijn aangegaan. In het kader daarvan zal Astellas zijn 
internationale dermatologische activiteiten aan LEO Pharma verkopen voor € 675 miljoen. 
Volgens de voorwaarden van deze overeenkomst zullen de activa en bijbehorende verplichtingen 
in verband met de internationale Astellas-portefeuille van dermatologische producten, waaronder 
Protopic (uitgezonderd Protopic in Japan), een behandeling voor atopische dermatitis, en andere 
producten voor de behandeling van acné en huidinfecties, die hoofdzakelijk in de EMEA-regio 
worden verkocht, aan LEO Pharma worden overgedragen. De netto-omzet van Protopic was goed 
voor € 56 miljoen in het boekjaar 2014/2015. Deze transactie zou in het eerste kwartaal van 2016 
afgerond moeten zijn. Nadien zullen Astellas en LEO Pharma nauw samenwerken om voor een 
vlotte en efficiente overdracht van de producten en activiteiten aan LEO Pharma te zorgen. 

Astellas onderzoekt nog de impact van deze transactie op zijn fînanciële vooruitzichten voor het 
boekjaar eindigend op31 maart 2016. 


Verklaring van de auditors 

De verklaring van de auditors wordt op de volgende pagina weergegeven. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke auditor 

Aan: de aandeelhouder van Astellas BV. 

Verslag over de jaarrekening 

We hebben de bijgevoegde jaarrekening van Astellas B.V. (Leiden) voor het jaar eindigend op 31 
maart 2015 gecontroleerd. Deze omvat de geconsolideerde en bedrîjfsbalans per 31 maart 2015, de 
geconsolideerde en bedrijfsresultatenrekening voor het jaar eindigend op die datum en de toe chtingen, 
met een overzicht van de waarderingsregeis en andere uitleg. 

Verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en de getrouwe weergave van deze 
geconsolideerde jaarrekening en voor het voorbereiden van het verslag van de Raad van Bestuur, 
beide in overeenstemming met Titel 9, Boek 2 van het Nederiandse Burgerlijk Wetboek. De Raad van 
Bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne contrôle a s het noodzakelijk wordt 
geacht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materiee! 
belang als gevolg van fraude of fouten. 

Verantwoordelijkheid van de auditor 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over deze aarrekening op basis van onze 
contrôle. Wij hebben onze contrôle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 
Nederiandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische 
voorschriften en dat wij onze contrôle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid 
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materië e aard bevat. 

Een contrôle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over 
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geseecteerde werkzaamheden zijn 
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordee svorming, met inbegrip van het 
inschatten van de r sico's dat de jaarrekening een afwjking van materiee belang bevat a.s gevo g 
van fraude of fouten. 

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de auditor de interne contrôle in aanmerking die 
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het 
opzetten van controiewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen 
hebben echter niet tôt doel een oordeel te vellen over de effectiviteit van de interne contrôle van de 
Onderneming. Een contrôle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
gronds agen voor financièle verslaggeving en van de redelijkheid van de door de Raad van Bestuur 
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt voor het 
uitbrengen van ons oordeel. 

Oordeel betreffende de jaarrekening 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de financiële positie van Astellas B.V. op 
31 maart 2015 en van het resultaat over het voorbije boekjaar in overeenstemming met Titef 9 Boek 2 
van het Nederlands Burgerlijk Wetboek. 
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Verslag over andere wettelijke en reglementaire vereisten 

Ingevolge de wettelijke vereisten onder Artikel 2:393 lid 5 onder e en f van het Nederlands Burgerli'k 

wetboek verme clen wij dat geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of 

het verslag va de Raad van Bestuur, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Ttel 9 

Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek is opgesteld, en of de in Artikel 2:392 lid 1 onder b tôt 

en met h van et Nederlandse Burgerlijk Wetboek vereiste gegevens zijn toegevoegd, Tevens 

vermelden w dat he vers ag aide Raad van Bestuur, voor zover w j dat kunnen beoordelen, 

verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in Artikel 2:391 lid 4 van het Nederlands Burgerlijk 
Wetboek. 


Amsterdam, 1 8 december 2015 


Ernst & Young Accountants LLP 


ondertekend door J. Verhagen 


